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Indicatore SOGLIA 2017 PUNTI Dato Pre-Consuntivo 

B.1.1
Intervallo Allarme-Target dei mezzi di 
soccorso (Indicatore 21 della Griglia 
LEA 2016)  

� 18 minuti 1,00 00:17  Raggiunto  

B.1.2

Rispetto della Durata di accesso in 
Pronto Soccorso inferiore alle 4 ore 
secondo quanto previsto da DGR 
1513/2014 

90° percentile 
entro le 4 ore 
(240 minuti) 

1,00 04:38  Non  Raggiunto 

B.2.1
(Ricoveri) 
Rispetto Piano di Riduzione dei Tempi 
d'attesa Aziendale: Classi A,B,C,D  

 Sì 6,00 
4 su 6 

soglie ri-
spettate 

Nell'ultimo trimestre le % di rispetto si sono 
mantenute stabili, ma essendo stata aumentata 
la soglia non sono rispettate le soglie previste. 
Parzialmente Raggiunto 

C.3.2
Piena implementazione dei pacchetti 
di Day Service Ambulatoriale 

Sì 1,00 Sì Raggiunto 

C.4.1

Aderenza agli standard di qualità pre-
visti dal PNE in relazione alle aree 
cliniche e agli indicatori considerati 
nella metodologia di valutazione 
Treemap 

Rispetto degli 
standar o mi-
glioramento 

degli indicatori 
critici 

6,00   

Il Complesso sistema di valutazione tiene conto 
dei dati grezzi e del rispetto delle soglie ma an-
che del miglioramento dal 2016.  
Parzialmente Raggiunto 
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misuratore note
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2017

soglia minima 65%, al di sotto obiettivo non raggiunto + 85,0% 84,0%

soglia minima 80%, al di sotto obiettivo non raggiunto + 97,0% 93,0%

Soglia minima 85%, al di sotto obiettivo non raggiunto. + 90,0% 91,0%

�soglia minima 45% al di sotto valutazione proporzionale.  + 63,0% 61,0%

soglia minima 60% al di sotto valutazione proporzionale. + 89,0% 83,0%

Soglia minima 70%, al di sotto valutazione proporzionale. + 68,0% 69,0%

�soglia minima 45%, al di sotto valutazione proporzionale + 51,0% 56,0%

soglia minima 55%, al di sotto valutazione proporzionale + 72,0% 66,0%

OBIETTIVO RINEGOZIATO: valore di budget 65%, soglia minima 60%, al di sotto valutazione proporzionale.+ 63,0% 58,0%

Bussolengo - ACCETTAZIONE E PRONTO SOCCORSO

Legnago - Accettazione e Pronto Soccorso (UOC)

 % pazienti PS presi in carico entro 60 minuti - Codice VERDE

San Bonifacio - UOC DI ACCETTAZ. E PRONTO SOCCORSO

Bussolengo - ACCETTAZIONE E PRONTO SOCCORSO

Legnago - Accettazione e Pronto Soccorso (UOC)

 % pazienti PS presi in carico entro 120 minuti - Codice BIANCO

San Bonifacio - UOC DI ACCETTAZ. E PRONTO SOCCORSO

Bussolengo - ACCETTAZIONE E PRONTO SOCCORSO

Legnago - Accettazione e Pronto Soccorso (UOC)

 % pazienti PS presi in carico entro 15 minuti  - Codice GIALLO

San Bonifacio - UOC DI ACCETTAZ. E PRONTO SOCCORSO

Scheda di budget 2017

Mantenimento/miglioramento di indicatori e standard dell'attività di degenza e/o di Pronto Soccorso
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misuratore note
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2017

mantenimento/riduzione. Oltre: valutaz.proporzionale - 11,11 9,38

�Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 10,03 10,08

�Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionaleOBIETTIVO RINEGOZIATO- 11,20 11,40

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 13,81 12,43

Tolleranza: +1,5 gg. Oltre: valutaz.proporzionale - 10,95 10,53

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale. - 15,92 11,43

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 6,59 5,51

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 7,00 7,16

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 4,07 3,61

Obiettivo: mantenimento / riduzione. - 13,21 13,41

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 7,28 6,25

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 3,60 3,28

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 9,14 8,86

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 5,12 4,41

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale. - 11,79 13,55

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 1,42 1,97

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 6,16 6,61

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 3,26 3,29

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 3,99 4,48

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 8,77 8,01

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 3,95 3,96

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale. - 12,85 11,06

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale. - 12,29 11,70

�Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 9,95 10,21

�Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 9,53 10,39

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 1,66 1,47

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 20,95 19,56

�OBIETTIVO RINEGOZIATO: valore atteso pre rinegoziazione: 7,5Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione propo- 7,58 8,14

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 3,22 2,79

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 13,41 13,68

�Obiettivo: mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 19,40 19,08

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 2,86 3,34

Legnago - Pneumologia

Legnago - Recupero e Rieducazione funzionale Legnago

Legnago - Urologia

Legnago - Nefrologia e Dialisi

Legnago - Neurologia

Legnago - Oculistica

Legnago - Oncologia

Legnago - Ortopedia e Traumatologia

Legnago - Otorinolaringoiatria

Bussolengo - OTORINOLARINGOIATRIA

Bussolengo - UROLOGIA

Legnago - Cardiologia

Legnago - Chirurgia Generale

Legnago - Malattie Infettive

Legnago - Medicina Interna

San Bonifacio - UOC DI UROLOGIA

Bussolengo - CARDIOLOGIA

Bussolengo - CHIRURGIA GENERALE

Bussolengo - GERIATRIA

Bussolengo - OCULISTICA

Bussolengo - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

San Bonifacio - Geriatria

San Bonifacio - Patologia Neonatale

San Bonifacio - UOC DI CARDIOLOGIA

San Bonifacio - UOC DI CHIRURGIA GENERALE

San Bonifacio - UOC DI GERIATRIA

San Bonifacio - UOC DI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

 Degenza Media

San Bonifacio - Gastroenterologia

San Bonifacio - Medicina Generale

San Bonifacio - Nefrologia e Dialisi

San Bonifacio - Pneumologia

San Bonifacio - Gastroenterologia ed Endoscopia Dig.

Scheda di budget 2017

Mantenimento/miglioramento di indicatori e standard dell'attività di degenza e/o di Pronto Soccorso
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misuratore note
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2017

 Ricoveri potenz. inappropriati (DGR 4277/09) 205 267

OBIETTIVO RINEGOZIATO

Risultato atteso pre rinegoziazione: 25 ricoveri con tolleranza: 

+25% del val. atteso. Oltre +25%: obiett. non raggiunto

- 53 56

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 4 7

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 6

OBIETTIVO RINEGOZIATO

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale.

Obiettivo pre rinegoziazione : 40

- 54

tolleranza: +25% del val. atteso. Oltre +25%: obiett. non raggiunto - 117 113

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 13 8

Obiettivo:mantenimento/riduzione. Valutazione proporzionale - 18 23

San Bonifacio - Medicina Generale

San Bonifacio - Nefrologia e Dialisi

Bussolengo - Pneumologia

Bussolengo - GERIATRIA

Legnago - Medicina Interna

Legnago - Nefrologia e Dialisi

Legnago - Pneumologia

Scheda di budget 2017

Mantenimento/miglioramento di indicatori e standard dell'attività di degenza e/o di Pronto Soccorso
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Indicatore SOGLIA 2017 PUNTI Dato Pre-Consuntivo 

C.2.1
Percentuale di dimissioni ultra 
75enni visitati a domicilio - entro 2 
gg dalla dimissione 

[10% 0,60 13%  Raggiunto 

C.2.2

Percentuale ultra 75 enni con al-
meno 8 accessi domiciliari nell'ul-
timo mese di vita (esclusi i dece-
duti in Hospice, RSA o strutture 
intermedie) 

[15% 0,60 17%  Raggiunto 

C.2.3
Tasso di eventi assistenziali di 3°-
4° livello 

1,64  0,60 3,34   Raggiunto 

C.2.4

Supporto alle attività di presa in 
carico con il care management e 
all'utilizzo di strumenti di case-
finding per i PDTA e case-mix per 
la valutazione della performance 
nel territorio 

  1,20 100%  Raggiunto 
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Indicatore SOGLIA 2017 PUNTI Dato Pre-Consuntivo 

B.3.1

(Specialistica) 
Rispetto Piano di Riduzione dei 
Tempi d'attesa Aziendale: 
Classe Breve Attesa (B) 
Classe Differita (D) 
Classe Programmabile (P) 

Sì  7,00 No 
Avendo rispettato le soglie in corso d'anno, si 
ritiene che l�obiettivo sia Parzialmente Raggiun-
to 

C.3.1

Rispetto degli standard e miglio-
ramento delle criticità evidenziate 
dell'analisi dei tassi di consumo 
per branca 

Sì 1,00 Sì Raggiunto  
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Indicatore SOGLIA 2017 PUNTI Dato Pre-Consuntivo 

C.1.1

Copertura vaccinale nei bambini 
a 24 mesi per ciclo base (3 dosi) 
(polio, difterite, tetato, epatite B, 
pertosse, Hib) (Indicatore 1.1 del-
la Griglia LEA 2016) 

Tutte [95% 1,00 91,67% Raggiungimento Parziale 

C.1.2

Copertura vaccinale nei bambini 
a 24 mesi per una dose di vacci-
no contro morbillo, parotite, roso-
lia (MPR) (Indicatore 1.2 Griglia 
LEA 2016) 

�95% 0,50 89,38% Non raggiunto 

C.1.3

Copertura vaccinale per vaccina-
zione antinfluenzale nell�anziano 
(>= 65 anni) (Indicatore 1.3 Gri-
glia LEA 2016) 

�75% 0,25 54,14% Non raggiunto 

C.1.4
Adesione �corretta� per screening 
mammografico 

�80% 0,25 73,72% Non raggiunto 

C.1.5
Adesione �corretta� per screening 
citologico 

�60% 0,25 51,18% Non raggiunto 

C.1.6
Adesione �corretta� per colon-
retto 

�65% 0,25 61,64% Non raggiunto 

C.1.7
Rispetto della Programmazione 
Regionale tesa al miglioramento 
degli Stili di Vita (4 indicatori) 

Sì 0,50 Parziale 
Non risulta l'attivazione di programmi per il mo-
vimento in tutte le fasce di età. L�obiettivo si ri-
tiene Parzialmente Raggiunto 
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Indicatore SOGLIA 2017 PUNTI Dato Pre-Consuntivo 

C.5.1

Risoluzione delle criticità emer-
genti alla luce della Verifica degli 
adempimenti LEA 2016 ed agli 
oneri previsti dal Questionario 
LEA 2017 

Sì 1,00 Sì Raggiunto 

E.1

Analisi delle differenze pre-
esistenti e presentazione di un 
Piano per l'adozione omogenea 
sul territorio dell'offerta dei servizi 
sanitari e sociosanitari e delle mi-
gliori pratiche nell'accesso ai ser-
vizi stessi 

Sì 5,00 Sì Raggiunto 

F.1 Qualità dei Flussi Informativi  Sì -2,00 Parziale 
La valutazione è molto complessa e basa-
ta su circa 30 indicatori. Si ritiene che 
l�obiettivo sia Parzialmente raggiunto 

F.2
Realizzazione Fascicolo Sanitario 
Elettronico 

Sì -2,00   Parzialmente Raggiunto 

F.4
Definizione dei nuovi Atti azienda-
li, secondo le indicazioni regionali 

Sì -2,00 Sì Raggiunto 

F.5
Presentazione dei Piani di Razio-
nalizzazione della Spesa 2017-
2019 

Sì -2,00 Sì Raggiunto 

G.1

Soddisfazione di tutte le richieste 
nei tempi previsti ai sensi del 
comma 3 ter dell'Art. 4 della L.R. 
n. 21 del 5 agosto 2010 

  -5,00 98% Parzialmente Raggiunto 
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  SANITARIO SOCIALE TOTALE 

A Valore della produzione 1.693.567.476,47 35.837.770,36 1.729.405.246,83 

B Costi della produzione 1.683.779.047,66 35.513.372,16 1.719.292.419,82 

C Proventi e oneri finanziari -458.148,66            250,00 -457.898,66 

E  Proventi e oneri straordinari 10.120.054,95 200.826,01 10.320.880,96 

Y Imposte e tasse 19.440.074,19 525.474,21 19.965.548,40 

  TOTALE 10.260,91 0,00 10.260,91 
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Dettagli (specificare) n.pazienti 2017 n.pazienti 2016 spesa 2017 spesa 2016 note

Nuovi Anticoagulanti Orali 9.009 5.821 5.164.538 3.222.959 Incremento del 60,2% in termini di spesa (+1.941.579 �) e del 54,8% in termini di trattati

Antidiabetici 17.944 16.789 6.865.798 6.293.365

Incremento del 9,1% in termini di spesa (572.434 �) e del 6,9% in termini di trattati. L'aumento di spesa è 

dovuto principalmente a:

-insulina deglutec (+22,2% di spesa e +13,8% di trattati);

-nuovi antidiabetici (+19,5% di spesa e +17,6% di trattati)

L01  farmaci antineoplastici 174 170 1.772.838 1.083.766 aumento di spesa di 689.072 euro nel 2017

J02 antimicotici per uso sistemico 13 6 81.785 24.639
J02 aumento di spesa di 57.146 euro nel 2017 dovuto al raddoppio dei consumi di ecalta (anidulafungin) e 

all'utilizzo di ambisome (amfotericina B liposomiale) che non era stata utilizzata nel 2016

J01  antibatterici per uso sistemico 575.526 554.335
J01 aumento di spesa di 21.191 euro nel 2017 dovuto in buona parte alle carenze di antibiotici. Impossibile 

identificare il numero esatto di pz trattati in quanto non è prevista la richiesta motivata 

B02 antiemorragici (farmaci per emofilia: benefix: 

nonacog alfa; advate: fattore VIII di coagulazione; 

anti alfa1trips:Prolastin, ecc)

7 4 727.136 573.259 aumento di spesa di 153.877 euro nel 2017

J06 sieri e imunoglobuline ( hizentra: IG normale 

umana; hyqvia: IG umana normale; venital: IG 

umana normale; synagis: palivizumab)

12 (IG)

30 Synagis

7 (IG)

24 Synagis

511.573 400.340 aumento di spesa di 111.000 euro nel 2017

R07 altri preparati per il sistema respiratorio 

(orkambi: ivacaftor e lumacaftor)
4 0 197.366 0  La spesa è dovuta al nuovo farmaco orkambi per la fibrosi cistica

L. FARMACI ANTINEOPLASTICI ED 

IMMUNOMODULATORI
1 0 28.432,96 0 043027010. LEMTRADA*EV 1FL 12MG/1,2ML

L. FARMACI ANTINEOPLASTICI ED 

IMMUNOMODULATORI
16 15 118.255,91 100.868,99 042921027. AUBAGIO*28CPR RIV 14MG

L. FARMACI ANTINEOPLASTICI ED 

IMMUNOMODULATORI
25 15 317.997,68 202.762,68 036559019. VELCADE*EV SC 1FL 3,5MG 10ML

L. FARMACI ANTINEOPLASTICI ED 

IMMUNOMODULATORI
5 1 235.193,28 29.651,00 043092016. KADCYLA*INF 1FL POLV 100MG

L. FARMACI ANTINEOPLASTICI ED 

IMMUNOMODULATORI
12 9 158.215,71 99.005,50 042868012. XTANDI*112CPS 40MG

L. FARMACI ANTINEOPLASTICI ED 

IMMUNOMODULATORI
2 0 210.985,18 0,00 038083010. SOLIRIS*EV 1FL 300MG 30ML

N. SISTEMA NERVOSO 20 17 149.056,74 138.024,51 043217025. TECFIDERA*56CPS 240MG

115 102 652.096,82 532.339,85 041711019. EVIPLERA*FL30CPR 25+200+245MG

109 86 558.578,37 312.004,91 043195015. TIVICAY*30CPR RIV 50MG

56 31 337.679,00 111.440,78 043618014. TRIUMEQ*30CPR 50+600+300MG FL

chiusura delle sperimentazioni nel corso 

del 2016 e 2017, con conseguente 

acquisto del farmaco da parte 

dell'Azienda Sanitaria

area terapeutica (ATC e/o principio attivo�..)

totale 27.554 23.097 18.663.052 13.678.760

incremento dei pazienti in trattamento 

per farmaci in DPC

incremento dei pazienti in trattamento 

(indicare le aree terapeutiche)Ospedali 

Bussolengo/Villafranca

incremento dei pazienti in trattamento 

per malattie rare Distretto 4 

incremento dei pazienti in trattamento 

Ospedaledi Legnago

incremento dei pazienti in trattamento 

HIV Centro Malattie Diffusive VR
J05. ANTIVIRALI PER USO SISTEMICO
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Importo Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.693.567.476,47 1.549.289.912,20 144.277.564,27 9,3%

1) Contributi in c/esercizio 1.509.195.672,10 1.386.793.655,19 122.402.016,91 8,8%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.498.183.395,76 1.386.427.997,19 111.755.398,57 8,1%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 10.362.522,85 225.658,00 10.136.864,85 4492,1%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.009.882,71 144.539,00 1.865.343,71 1290,5%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur -                               -                               -                           -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur -                               -                               -                           -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                               -                               -                           -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 1.591.603,41 6.119,00 1.585.484,41 25910,8%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.761.036,73 75.000,00 6.686.036,73 8914,7%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                               -                               -                           -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                               -                               -                          -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                               -                               -                          -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                               -                               -                          -    

4) da privati -                               -                               -                          -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 649.753,49 140.000,00 509.753,49 364,1%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -7.733.134,09 -15.362.495,66 7.629.361,57 -49,7%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.757.356,74 3.076.457,86 1.680.898,88 54,6%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 142.851.698,93 132.255.365,18 10.596.333,75 8,0%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 46.877.628,45 45.024.135,18 1.853.493,27 4,1%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 6.315.178,96 6.669.000,00 -353.821,04 -5,3%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.555.481,26 5.336.550,75 218.930,51 4,1%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 18.399.184,81 21.156.000,00 -2.756.815,19 -13,0%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 13.078.211,80 13.612.843,01 -534.631,21 -3,9%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                               -                               -                           -    

9) Altri ricavi e proventi 7.463.004,92 2.421.535,87 5.041.469,05 208,2%

1.693.567.476,47 1.549.289.912,20 144.277.564,27 9,3%

-77,3%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Analisi 

Consuntivo da 

TXT

Analisi 

PREVENTIVO 

txt

VARIAZIONE 

PREVENTIVO/CONSUNTIVO

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 18.325.129,55 80.562.230,00 -62.237.100,45 

Totale A) �
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.683.779.047,66 1.655.901.565,99 27.877.481,67 1,7%

1) Acquisti di beni 111.401.455,20 110.325.344,94 1.076.110,26 1,0%

a) Acquisti di beni sanitari 108.728.072,99 107.606.510,20 1.121.562,79 1,0%

b) Acquisti di beni non sanitari 2.673.382,21 2.718.834,74 -45.452,53 -1,7%

2) Acquisti di servizi sanitari 1.163.543.235,13 1.138.713.220,05 24.830.015,08 2,2%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 100.388.504,11 103.950.495,94 -3.561.991,83 -3,4%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 103.494.293,54 102.058.047,09 1.436.246,45 1,4%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 168.133.311,87 161.245.799,70 6.887.512,17 4,3%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.244.634,17 7.263.079,50 -18.445,33 -0,3%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 16.744.855,62 10.168.188,00 6.576.667,62 64,7%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 5.084.109,51 12.569.174,71 -7.485.065,20 -59,6%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 478.382.169,30 467.003.784,41 11.378.384,89 2,4%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 14.598.956,04 16.341.198,25 -1.742.242,21 -10,7%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 85.130.956,08 78.751.210,14 6.379.745,94 8,1%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.617.382,05 1.615.671,23 1.710,82 0,1%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 11.349.157,85 11.063.787,19 285.370,66 2,6%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 122.191.754,08 125.813.454,04 -3.621.699,96 -2,9%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 5.002.490,84 5.399.662,02 -397.171,18 -7,4%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 27.069.164,79 20.557.405,39 6.511.759,40 31,7%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.022.603,92 1.827.862,43 194.741,49 10,7%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 15.088.891,36 13.084.400,01 2.004.491,35 15,3%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                               -                               -                           -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 70.455.580,49 73.291.134,88 -2.835.554,39 -3,9%

a) Servizi non sanitari 69.886.512,55 72.289.511,55 -2.402.999,00 -3,3%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 264.362,32 434.420,40 -170.058,08 -39,1%

c) Formazione 304.705,62 567.202,93 -262.497,31 -46,3%

4) Manutenzione e riparazione 20.973.603,04 21.752.674,72 -779.071,68 -3,6%

5) Godimento di beni di terzi 6.855.780,54 7.359.141,38 -503.360,84 -6,8%

6) Costi del personale 266.819.911,65 269.328.996,16 -2.509.084,51 -0,9%

a) Personale dirigente medico 96.520.410,26 97.942.128,02 -1.421.717,76 -1,5%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 9.889.614,33 9.529.369,03 360.245,30 3,8%

c) Personale comparto ruolo sanitario 105.555.124,62 106.751.742,07 -1.196.617,45 -1,1%

7) Oneri diversi di gestione 2.573.098,51 2.929.461,60 -356.363,09 -12,2%

8) Ammortamenti 21.923.150,96 23.666.194,70 -1.743.043,74 -7,4%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.051.874,62 1.493.758,77 -441.884,15 -29,6%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.803.482,85 12.750.518,60 1.052.964,25 8,3%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 525.734,18 1.440.806,64 -915.072,46 -63,5%

10) Variazione delle rimanenze 474.027,25 -                               474.027,25 -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 254.033,54 -                               254.033,54 -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 219.993,71 -                               219.993,71 -    

11) Accantonamenti 18.233.470,71 7.094.590,92 11.138.879,79 157,0%

a) Accantonamenti per rischi 6.856.415,02 3.600.000,00 3.256.415,02 90,5%

b) Accantonamenti per premio operosità 599.496,07 579.624,36 19.871,71 3,4%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.749.670,25 239.900,59 4.509.769,66 1879,8%

d) Altri accantonamenti 6.027.889,37 2.675.065,97 3.352.823,40 125,3%

1.683.779.047,66 1.655.901.565,99 27.877.481,67 1,7%

d) Personale dirigente altri ruoli 3.910.383,05 3.880.714,09

-25,0%

0,8%

e) Personale comparto altri ruoli 50.944.379,39 51.225.042,95 -280.663,56 -0,5%

29.668,96

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.067.793,49 9.421.917,33 -2.354.123,84 

Totale B) �
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9.788.428,81 -106.611.653,79 116.400.082,60 -109,2%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -458.148,66 -418.000,00 -40.148,66 9,6%

-458.148,66 -418.000,00 -40.148,66 9,6%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                               -                               -                           -    

1) Rivalutazioni -                               -                               -                           -    

2) Svalutazioni -                               -                               -                           -    

-                               -                               -                           -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 10.120.054,95 -79.000,00 10.199.054,95 -12910,2%

1) Proventi straordinari 13.744.954,06 -                               13.744.954,06 -    

a) Plusvalenze -                               -                               -                           -    

b) Altri proventi straordinari 13.744.954,06 -                               13.744.954,06 -    

2) Oneri straordinari 3.624.899,11 79.000,00 3.545.899,11 4488,5%

a) Minusvalenze 29.868,29 -                               29.868,29 -    

b) Altri oneri straordinari 3.595.030,82 79.000,00 3.516.030,82 4450,7%

10.120.054,95 -79.000,00 10.199.054,95 -12910,2%

19.450.335,10 -107.108.653,79 126.558.988,89 -118,2%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 19.440.074,19 19.997.558,78 -557.484,59 -2,8%

1) IRAP 18.233.845,67 18.771.967,37 -538.121,70 -2,9%

a) IRAP relativa a personale dipendente 16.609.460,43 17.016.301,76 -406.841,33 -2,4%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.154.111,94 1.203.683,55 -49.571,61 -4,1%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 470.273,30 497.365,06 -27.091,76 -5,4%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                               54.617,00 -54.617,00 -100,0%

2) IRES 930.789,71 1.144.635,26 -213.845,55 -18,7%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 275.438,81 80.956,15 194.482,66 240,2%

19.440.074,19 19.997.558,78 -557.484,59 -2,8%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 10.260,91 -127.106.212,57 127.116.473,48 -100,0%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 22.968,39 10.968,39 91,4%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 481.117,05 430.000,00 51.117,05 11,9%

12.000,00

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

�
5M����
�
�����M����,������ ���,
 ������M������(
%��
����������'������
����(
%� 9���������� ������
����.
�
�����	�
%#�����-2�2�(
%����
����
��!��������,
"�
���,�����������"���
������
�������
�������������8!�����
�������
����	������'��(
%�����������!�������
����M���� 
�
���
�������
�%�,
�
��
��
��!��6�,������
�� ���!��
.
���4�� 4
!��� ���
������""
��9B
(	�#
�	�
�
5����"
��
�������
��
�
�!�������
���"!���
�*�����
?�
�
.�����
���
���0������
��������
����
���
���������8!������������
��������������������������
���
�S�����"!
.
�������M
� ��,�������
�*
����
�,���
����������������3�"
����9����8!���� ��
���
�6�����*
����
�,�������*!�.
�
���6�����*
����
�,���������
�����
,���
�����������
�*
����
�,���
�	�:������
�
����!,�����7���������"
����.
����� 4���������������
��
 ��
������������
��
����
���
������ 
����
���
��9
(6#�,
�
��
��
�S�6�8!��
� �,�����.
,�����
,�!���
������M�!,�����������,��
�
�+����
��	������'��(
%6��� ��������
��
 ��
��
���"
����
����������.
����� 
������
��
�,��
�
�+��� ����
�������� 
�
���� �����
6�,������ �M����,���������M���
�
�+� 9��"�
����"����
�
��
���
��������������� 
����
�
��
�������:���6�4����"
��������!,���
�����
�
�
	�$��������"
��
� 4��4������!����.
��������!,�������
��
,����
��
���
���
�9���
� ����"!�������
��
����
�� ���,
 
����
�
�
���"��
������,��
�
�+���.
�
��6����� 
����
���
� *!��
�:������
�7� ������,��
��� ��"
������ 4��4����
���������� 
��������
�,������
� ���!���
����� 9���
������
�6�,��
 
����! �����6��� ���"
����  4
�!�"
���� ���"
 ��	� ��*
��6�7��!,������6� �
����������
�������
�����
������������� ������-������
��
 ��
����������
�
��8!������
���������
�!�
��
��  �����������M���� 
�
��
�(
%���
�/���
�����3
� 4
��������
	�
�



�
�

%
�
�

.�����
���
���������
�����%��
����
������>��!�,
�
��
��
���������8!���������
����������'6�8!
��
�
��,
�!���
�����,�����
�*��
�����
����������M�!,��������������������������!�
���	��������
 ������������!,�����
�
� ���
�
���� �M� 8!
�����
�����
�
� ���
���
������������	� ���
���
���!���
 4������
��������� ����������
��
����
���
�� 9����
����
�
��
������"�
����������,������
����
��������������
�����
��
,������������"��*��)	
����
�������������.
�
���6��������,��
�
�+�
������"
�������������"��*��)	#�����
�
�������,��
�
�+�
������"
������	��
���� �6��� ���!��
����
�������
�����
� ���
��
>�����
��
���������8!������������
��������������(
%���"�
��".
"��"��
� ������ ���� '��������� 9.�	�(-	(&)�� �� ��"�
� �,,����,���
9.�	�-#	)
%�� �  4�� ���� ��'� ������ ��"��
� ���
�
����
�����
,���
� 4��
� �!������M�**���
����� �,���������
���
�����
�<
���*��� �6�,������
�������+������(
%�
����!�������!��!���4����!���!�����
������ �,�����	�
�
.�������
��������
�
������������������������-6��,
�
��
��
��!��6������������
���������������������
���	�
�



�
�

%��
�

�
��������������
�����
���+��
��������
��
������

���'�!�����
��
������

���'�9�A3�
�������
��*(��'�
�������'��5�
�

in valore assoluto in valore %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.693.567.476,47 1.619.446.438,96 74.121.037,51 4,6%

1) Contributi in c/esercizio 1.509.195.672,10 1.448.417.997,40 60.777.674,70 4,2%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.498.183.395,76 1.441.796.318,57 56.387.077,19 3,9%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 10.362.522,85 5.917.852,01 4.444.670,84 75,1%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.009.882,71 44.320,19 1.965.562,52 4434,9%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur -                               -                               -                              -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur -                               -                               -                              -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                               -                               -                              -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 1.591.603,41 48.422,43 1.543.180,98 3186,9%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 6.761.036,73 5.825.109,39 935.927,34 16,1%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                               -                               -                              -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                               -                               -                             -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                               -                               -                             -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                               -                               -                             -    

4) da privati -                               -                               -                             -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 649.753,49 703.826,82 -54.073,33 -7,7%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -7.733.134,09 -5.073.391,77 -2.659.742,32 52,4%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.757.356,74 3.899.116,35 858.240,39 22,0%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 142.851.698,93 129.049.253,25 13.802.445,68 10,7%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 46.877.628,45 41.522.813,01 5.354.815,44 12,9%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 6.315.178,96 6.634.943,79 -319.764,83 -4,8%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.555.481,26 6.097.609,76 -542.128,50 -8,9%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 18.399.184,81 21.020.645,95 -2.621.461,14 -12,5%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 13.078.211,80 12.292.323,55 785.888,25 6,4%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                               -                               -                              -    

9) Altri ricavi e proventi 7.463.004,92 3.742.884,47 3.720.120,45 99,4%

1.693.567.476,47 1.619.446.438,96 74.121.037,51 4,6%

-62.566.366,90 -77,3%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
Anno 2017 Anno 2016

Analisi Scostamenti

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 18.325.129,55 80.891.496,45

Totale A) �
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.683.779.047,66 1.656.397.364,30 27.381.683,36 1,7%

1) Acquisti di beni 111.401.455,20 106.281.120,03 5.120.335,17 4,8%

a) Acquisti di beni sanitari 108.728.072,99 103.708.089,84 5.019.983,15 4,8%

b) Acquisti di beni non sanitari 2.673.382,21 2.573.030,19 100.352,02 3,9%

2) Acquisti di servizi sanitari 1.163.543.235,13 1.145.234.286,81 18.308.948,32 1,6%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 100.388.504,11 102.299.705,91 -1.911.201,80 -1,9%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 103.494.293,54 104.681.913,74 -1.187.620,20 -1,1%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 168.133.311,87 162.447.064,44 5.686.247,43 3,5%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.244.634,17 7.224.525,64 20.108,53 0,3%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 16.744.855,62 10.408.522,67 6.336.332,95 60,9%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 5.084.109,51 12.040.873,32 -6.956.763,81 -57,8%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 478.382.169,30 471.452.233,28 6.929.936,02 1,5%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 14.598.956,04 16.208.424,62 -1.609.468,58 -9,9%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 85.130.956,08 78.456.589,06 6.674.367,02 8,5%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.617.382,05 1.659.133,30 -41.751,25 -2,5%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 11.349.157,85 10.944.976,58 404.181,27 3,7%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 122.191.754,08 122.200.716,95 -8.962,87 -0,0%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 5.002.490,84 5.335.035,84 -332.545,00 -6,2%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 27.069.164,79 23.628.882,41 3.440.282,38 14,6%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.022.603,92 3.347.094,33 -1.324.490,41 -39,6%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 15.088.891,36 12.898.594,72 2.190.296,64 17,0%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                               -                               -                              -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 70.455.580,49 69.839.399,58 616.180,91 0,9%

a) Servizi non sanitari 69.886.512,55 68.745.957,65 1.140.554,90 1,7%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 264.362,32 742.792,77 -478.430,45 -64,4%

c) Formazione 304.705,62 350.649,16 -45.943,54 -13,1%

4) Manutenzione e riparazione 20.973.603,04 21.785.383,02 -811.779,98 -3,7%

5) Godimento di beni di terzi 6.855.780,54 6.526.677,23 329.103,31 5,0%

6) Costi del personale 266.819.911,65 269.658.365,54 -2.838.453,89 -1,1%

a) Personale dirigente medico 96.520.410,26 97.432.556,14 -912.145,88 -0,9%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 9.889.614,33 9.959.715,13 -70.100,80 -0,7%

c) Personale comparto ruolo sanitario 105.555.124,62 105.815.267,19 -260.142,57 -0,2%

7) Oneri diversi di gestione 2.573.098,51 4.241.986,36 -1.668.887,85 -39,3%

8) Ammortamenti 21.923.150,96 21.174.919,74 748.231,22 3,5%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.051.874,62 1.187.610,85 -135.736,23 -11,4%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.803.482,85 12.338.707,82 1.464.775,03 11,9%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 525.734,18 2.335.162,75 -1.809.428,57 -77,5%

10) Variazione delle rimanenze 474.027,25 -745.163,95 1.219.191,20 -163,6%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 254.033,54 -945.261,43 1.199.294,97 -126,9%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 219.993,71 200.097,48 19.896,23 9,9%

11) Accantonamenti 18.233.470,71 10.065.227,19 8.168.243,52 81,2%

a) Accantonamenti per rischi 6.856.415,02 5.508.872,31 1.347.542,71 24,5%

b) Accantonamenti per premio operosità 599.496,07 532.519,22 66.976,85 12,6%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.749.670,25 1.338.808,54 3.410.861,71 254,8%

d) Altri accantonamenti 6.027.889,37 2.685.027,12 3.342.862,25 124,5%

1.683.779.047,66 1.656.397.364,30 27.381.683,36 1,7%

-580.807,58 

d) Personale dirigente altri ruoli 3.910.383,05 4.012.873,73 -2,6%

e) Personale comparto altri ruoli 50.944.379,39 52.437.953,35 -1.493.573,96 -2,8%

-102.490,68 

Totale B)

-7,6%c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.067.793,49 7.648.601,07
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9.788.428,81 -36.950.925,34 46.739.354,15 -126,5%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -458.148,66 -483.567,84 25.419,18 -5,3%

-458.148,66 -483.567,84 25.419,18 -5,3%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                               -                               -                              -    

1) Rivalutazioni -                               -                               -                              -    

2) Svalutazioni -                               -                               -                              -    

-                               -                               -                              -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 10.120.054,95 5.252.023,11 4.868.031,84 92,7%

1) Proventi straordinari 13.744.954,06 9.927.664,21 3.817.289,85 38,5%

a) Plusvalenze -                               20.019,52 -20.019,52 -100,0%

b) Altri proventi straordinari 13.744.954,06 9.907.644,69 3.837.309,37 38,7%

2) Oneri straordinari 3.624.899,11 4.675.641,10 -1.050.741,99 -22,5%

a) Minusvalenze 29.868,29 42.629,56 -12.761,27 -29,9%

b) Altri oneri straordinari 3.595.030,82 4.633.011,54 -1.037.980,72 -22,4%

10.120.054,95 5.252.023,11 4.868.031,84 92,7%

19.450.335,10 -32.182.470,07 51.632.805,17 -160,4%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 19.440.074,19 19.879.586,54 -439.512,35 -2,2%

1) IRAP 18.233.845,67 18.697.570,40 -463.724,73 -2,5%

a) IRAP relativa a personale dipendente 16.609.460,43 16.992.416,63 -382.956,20 -2,3%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.154.111,94 1.124.462,35 29.649,59 2,6%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 470.273,30 526.074,42 -55.801,12 -10,6%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                               54.617,00 -54.617,00 -100,0%

2) IRES 930.789,71 1.125.902,26 -195.112,55 -17,3%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 275.438,81 56.113,88 219.324,93 390,9%

19.440.074,19 19.879.586,54 -439.512,35 -2,2%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 10.260,91 -52.062.056,61 52.072.317,52 -100,0%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 22.968,39 8,5%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 481.117,05 504.728,16 -23.611,11 -4,7%

21.160,32

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

1.808,07
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in valore assoluto in valore %

A) IMMOBILIZZAZIONI 274.285.869,51 282.503.184,12 -8.217.314,61 -2,9%

I Immobilizzazioni immateriali 2.782.166,58 3.303.551,75 -521.385,17 -15,8%

1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -    

2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -    

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno - 969,48 -969,48 -100,0%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 35.258,00 41.689,84 -6.431,84 -15,4%

5) Altre immobilizzazioni immateriali 2.746.908,58 3.260.892,43 -513.983,85 -15,8%

II Immobilizzazioni materiali 271.467.702,93 279.163.632,37 -7.695.929,44 -2,8%

1) Terreni 1.590.979,13 1.590.979,13 - 0,0%

a) Terreni disponibili 963.372,40 963.372,40 - 0,0%

b) Terreni indisponibili 627.606,73 627.606,73 - 0,0%

2) Fabbricati 250.237.942,70 223.653.429,32 26.584.513,38 11,9%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.726.665,14 2.837.071,25 -110.406,11 -3,9%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 247.511.277,56 220.816.358,07 26.694.919,49 12,1%

3) Impianti e macchinari 2.415.714,15 2.538.339,23 -122.625,08 -4,8%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 8.990.298,48 8.001.240,81 989.057,67 12,4%

5) Mobili e arredi 5.140.930,23 4.706.253,46 434.676,77 9,2%

6) Automezzi 252.628,79 287.120,19 -34.491,40 -12,0%

7) Oggetti d'arte 3.246,99 3.246,99 - 0,0%

8) Altre immobilizzazioni materiali 2.018.472,79 1.956.223,30 62.249,49 3,2%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 817.489,67 36.426.799,94 -35.609.310,27 -97,8%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III - - 36.000,00 36.000,00 - 0,0%

1) Crediti finanziari - - - - - -    

a) Crediti finanziari v/Stato - - - - - -    

b) Crediti finanziari v/Regione - - - - - -    

c) Crediti finanziari v/partecipate - - - - - -    

d) Crediti finanziari v/altri - - - - - -    

2) Titoli - - 36.000,00 36.000,00 - 0,0%

a) Partecipazioni - - 36.000,00 36.000,00 - 0,0%

b) Altri titoli - - - - - -    

Totale A) 274.285.869,51 282.503.184,12 -8.217.314,61 -2,9%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Ministero della Salute 20 Marzo 2013
Anno 2017 Anno 2016

Analisi Scostamenti

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli 

importi esigibili entro l'esercizio successivo )
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B) ATTIVO CIRCOLANTE 315.680.459,02 270.899.949,14 44.780.509,88 16,5%

I Rimanenze 14.267.300,67 14.741.327,92 -474.027,25 -3,2%

1) Rimanenze beni sanitari 13.581.546,44 13.835.579,98 -254.033,54 -1,8%

2) Rimanenze beni non sanitari 685.754,23 905.747,94 -219.993,71 -24,3%

3) Acconti per acquisti beni sanitari - - - -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari - - - -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 133.438.232,16 70.000.000,00 203.438.232,16 187.484.699,83 15.953.532,33 8,5%

1) Crediti v/Stato 2.277.518,79 - 2.277.518,79 2.437.999,56 -160.480,77 -6,6%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 1.831.004,93 - 1.831.004,93 1.767.806,31 63.198,62 3,6%

2) Crediti v/Stato - altro 1.831.004,93 - 1.831.004,93 1.767.806,31 63.198,62 3,6%

b) Crediti v/Stato - investimenti - - - - - -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca - - - - - -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali - - - - - -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca - - - - - -    

d) Crediti v/prefetture 446.513,86 - 446.513,86 670.193,25 -223.679,39 -33,4%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 36.090.086,24 - 36.090.086,24 86.155.065,59 -50.064.979,35 -58,1%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 4.800.577,40 - 4.800.577,40 54.472.149,09 -49.671.571,69 -91,2%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 4.800.577,40 - 4.800.577,40 54.472.149,09 -49.671.571,69 -91,2%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEA
341.679,63 - 341.679,63 783.412,98 -441.733,35 -56,4%

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEA
- - - - - -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - - - 20.000.000,00 -20.000.000,00 -100,0%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca - - - - - -    

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 31.289.508,84 - 31.289.508,84 31.682.916,50 -393.407,66 -1,2%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 12.211.618,45 - 12.211.618,45 13.861.618,45 -1.650.000,00 -11,9%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione 6.286.172,13 - 6.286.172,13 6.286.172,13 - 0,0%

4)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti 

esercizi precedenti
- - - - - -    

3) Crediti v/Comuni 336.234,70 - 336.234,70 301.349,24 34.885,46 11,6%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 71.521.630,46 70.000.000,00 141.521.630,46 72.091.014,48 69.430.615,98 96,3%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 275.024,09 - 275.024,09 267.296,25 7.727,84 2,9%

5) 69.440,57 - 69.440,57 71.087,37 -1.646,80 -2,3%

6) Crediti v/Erario 30.609,33 - 30.609,33 128.133,70 -97.524,37 -76,1%

7) Crediti v/altri 23.112.712,07 - 23.112.712,07 26.300.049,89 -3.187.337,82 -12,1%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - -    

IV Disponibilità liquide 97.974.926,19 68.673.921,39 29.301.004,80 42,7%

1) Cassa 393.637,54 441.721,97 -48.084,43 -10,9%

2) Istituto Tesoriere 97.554.129,68 68.205.882,71 29.348.246,97 43,0%

3) Tesoreria Unica - - - -    

4) Conto corrente postale 27.158,97 26.316,71 842,26 3,2%

Totale B) 315.680.459,02 270.899.949,14 44.780.509,88 16,5%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 351.896,08 239.157,25 112.738,83 47,1%

I Ratei attivi - - - -    

II Risconti attivi 351.896,08 239.157,25 112.738,83 47,1%

Totale C) 351.896,08 239.157,25 112.738,83 47,1%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 590.318.224,61 553.642.290,51 36.675.934,10 6,6%

D) CONTI D'ORDINE 0,00 36.835.677,50 -36.835.677,50 -100,0%

I Canoni di leasing ancora da pagare - - - -    

II Depositi cauzionali 0,00 7.310.048,36 -7.310.048,36 -100,0%

III Beni in comodato - 6.667.385,07 -6.667.385,07 -100,0%

IV Altri conti d'ordine 0,00 22.858.244,07 -22.858.244,07 -100,0%

Totale D) 0,00 36.835.677,50 -36.835.677,50 -100,0%

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili  oltre l'esercizio 

successivo )

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti - - - - -    

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 4.458.897,77 - 4.458.897,77 33.688.736,11 -29.229.838,34 

- 

-86,8%

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 12.791.718,26 - 12.791.718,26 11.535.125,92 1.256.592,34 10,9%

69.422.888,14 96,7%70.000.000,00 141.246.606,37 71.823.718,23 

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 71.246.606,37 

�
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A) PATRIMONIO NETTO 190.212.075,89 140.394.228,59 49.817.847,30 35,5%

I Fondo di dotazione 2.484.650,39 1.966.724,67 517.925,72 26,3%

II Finanziamenti per investimenti 177.689.746,52 179.399.023,54 -1.709.277,02 -1,0%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 12.622.356,90 13.905.136,79 -1.282.779,89 -9,2%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti 106.500.435,47 107.785.637,78 -1.285.202,31 -1,2%

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 96.941.316,04 97.800.670,54 -859.354,50 -0,9%

b) Finanziamenti da Stato per ricerca - - - -    

c) Finanziamenti da Stato - altro 9.559.119,43 9.984.967,24 -425.847,81 -4,3%

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 21.873.493,15 22.493.768,04 -620.274,89 -2,8%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 4.735.844,41 4.961.085,63 -225.241,22 -4,5%

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 31.957.616,59 30.253.395,30 1.704.221,29 5,6%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 7.575.314,17 8.339.545,83 -764.231,66 -9,2%

IV Altre riserve 2.452.103,90 2.750.991,16 -298.887,26 -10,9%

V Contributi per ripiano perdite 12.791.718,26 69.819.693,36 -57.027.975,10 -81,7%

VI Utili (perdite) portati a nuovo -12.791.718,26 -69.819.693,36 57.027.975,10 -81,7%

VII Utile (perdita) dell'esercizio 10.260,91 -52.062.056,61 52.072.317,52 -100,0%

Totale A) 190.212.075,89 140.394.228,59 49.817.847,30 35,5%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 47.447.110,88 37.861.752,52 9.585.358,36 25,3%

I Fondi per imposte, anche differite 383.404,85 107.966,04 275.438,81 255,1%

II Fondi per rischi 21.806.444,17 21.420.945,16 385.499,01 1,8%

III Fondi da distribuire - - - -    

IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 11.487.833,66 8.793.117,27 2.694.716,39 30,6%

V Altri fondi oneri 13.769.428,20 7.539.724,05 6.229.704,15 82,6%

Totale B) 47.447.110,88 37.861.752,52 9.585.358,36 25,3%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 6.728.158,67 6.357.765,17 370.393,50 5,8%

I Premi operosità 6.728.158,67 6.357.765,17 370.393,50 5,8%

II TFR personale dipendente - - - -    

Totale C) 6.728.158,67 6.357.765,17 370.393,50 5,8%

D) 344.923.724,93 368.407.428,51 -23.483.703,58 -6,4%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

I Mutui passivi - -0,00 2.143.865,10 2.797.096,94 -653.231,84 -23,4%

II Debiti v/Stato 0,00 - 53.190,64 43.063,37 10.127,27 23,5%

III Debiti v/Regione o Provincia Autonoma -0,00 - 15.516.823,50 80.463.604,32 -64.946.780,82 -80,7%

IV Debiti v/Comuni - - 8.101.234,15 7.530.439,73 570.794,42 7,6%

V Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 0,00 - 6.184.772,88 4.232.428,99 1.952.343,89 46,1%

b) - - - - - -    

c) - - - - - -    

d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 0,00 - 6.087.342,79 4.133.360,23 1.953.982,56 47,3%

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - - - - - -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 0,00 - 97.430,09 99.068,76 -1.638,67 -1,7%

VI 0,00 - 4.690,75 73.838,47 -69.147,72 -93,6%

VII Debiti v/fornitori 0,00 - 230.424.909,37 215.240.045,34 15.184.864,03 7,1%

VIII Debiti v/Istituto Tesoriere 0,00 - 2.175,34 2.175,34 - 0,0%

IX Debiti tributari 0,00 - 22.465.237,72 3.331.821,97 19.133.415,75 574,3%

X Debiti v/altri finanziatori - - 3.094.264,17 3.094.264,17 - 0,0%

XI Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale -0,00 - 25.870.692,31 19.523.376,75 6.347.315,56 32,5%

Totale D) 0,00 -0,00 344.923.724,93 368.407.428,51 -23.483.703,58 -6,4%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.007.154,24 621.115,72 386.038,52 62,2%

I Ratei passivi 30.348,18 - 30.348,18 -    

II Risconti passivi 976.806,06 621.115,72 355.690,34 57,3%

Totale E) 1.007.154,24 621.115,72 386.038,52 62,2%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 590.318.224,61 553.642.290,51 36.675.934,10 6,6%

F) CONTI D'ORDINE 0,00 36.835.677,50 -36.835.677,50 -100,0%

I Canoni di leasing ancora da pagare - - - -    

II Depositi cauzionali 0,00 7.310.048,36 -7.310.048,36 -100,0%

III Beni in comodato - 6.667.385,07 -6.667.385,07 -100,0%

IV Altri conti d'ordine 0,00 22.858.244,07 -22.858.244,07 -100,0%

Totale F) 0,00 36.835.677,50 -36.835.677,50 -100,0%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità - - - 

-1.013.404,12 -3,2%XII Debiti v/altri 0,00 - 31.061.869,00 32.075.273,12 

- - -    

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEA 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEA 

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

successivo)
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in valore assoluto in valore %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 35.837.770,36 35.073.107,73 764.662,63 2,2%

1) Contributi in c/esercizio 31.033.979,36 29.145.491,72 1.888.487,64 6,5%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 3.873.040,20 3.584.035,78 289.004,42 8,1%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 27.157.475,51 25.555.798,12 1.601.677,39 6,3%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 384.369,31 402.231,28 -17.861,97 -4,4%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur -                               -                               -                              -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur -                               -                               -                              -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                               -                               -                              -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                               -                               -                              -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici 26.773.106,20 25.153.566,84 1.619.539,36 6,4%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                               -                               -                              -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                               -                               -                             -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                               -                               -                             -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                               -                               -                             -    

4) da privati -                               -                               -                             -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 3.463,65 5.657,82 -2.194,17 -38,8%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                               -                               -                              -    

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.632.171,65 2.350.609,81 -718.438,16 -30,6%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.617.159,84 1.761.511,94 -144.352,10 -8,2%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 10.819,10 8.264,50 2.554,60 30,9%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                               -                               -                              -    

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.450.749,28 1.664.433,66 -213.684,38 -12,8%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 21.600,18 16.971,48 4.628,70 27,3%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 17.556,05 12.184,28 5.371,77 44,1%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                               -                               -                              -    

9) Altri ricavi e proventi 64.554,00 121.904,84 -57.350,84 -47,0%

35.837.770,36 35.073.107,73 764.662,63 2,2%Totale A)

-8,4%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
Anno 2017 Anno 2016

Analisi Scostamenti

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.606.340,74 1.753.247,44 -146.906,70 
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 35.513.372,16 35.026.817,62 486.554,54 1,4%

1) Acquisti di beni 78.263,88 63.608,30 14.655,58 23,0%

a) Acquisti di beni sanitari 2.715,89 -                               2.715,89 -    

b) Acquisti di beni non sanitari 75.547,99 63.608,30 11.939,69 18,8%

2) Acquisti di servizi sanitari 25.429.890,43 24.908.884,83 521.005,60 2,1%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                               -                               -                              -    

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -                               -                               -                              -    

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 129.884,28 132.865,13 -2.980,85 -2,2%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                               -                               -                              -    

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                               -                               -                              -    

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                               -                               -                              -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                               -                               -                              -    

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 1.067.677,31 1.238.206,31 -170.529,00 -13,8%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -                               -                               -                              -    

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione -                               -                               -                              -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.185.596,26 1.476.693,20 -291.096,94 -19,7%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 20.644.488,22 19.534.605,23 1.109.882,99 5,7%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) -                               43,00 -43,00 -100,0%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.277.444,65 2.329.110,05 -51.665,40 -2,2%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3.977,27 135.813,23 -131.835,96 -97,1%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 120.822,44 61.548,68 59.273,76 96,3%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                               -                               -                              -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 1.499.605,75 1.561.375,51 -61.769,76 -4,0%

a) Servizi non sanitari 1.447.510,17 1.386.524,56 60.985,61 4,4%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 43.617,15 165.507,51 -121.890,36 -73,6%

c) Formazione 8.478,43 9.343,44 -865,01 -9,3%

4) Manutenzione e riparazione 237.373,79 96.947,91 140.425,88 144,8%

5) Godimento di beni di terzi 59.934,40 38.172,50 21.761,90 57,0%

6) Costi del personale 7.282.070,45 7.326.902,35 -44.831,90 -0,6%

a) Personale dirigente medico -                               -                               -                              -    

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico -                               -                               -                              -    

c) Personale comparto ruolo sanitario 1.636.428,17 1.627.024,69 9.403,48 0,6%

7) Oneri diversi di gestione 135.253,06 334.291,88 -199.038,82 -59,5%

8) Ammortamenti 17.675,12 12.303,34 5.371,78 43,7%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 113,46 2.718,37 -2.604,91 -95,8%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 280,25 280,25 -                              0,0%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                               112.075,29 -112.075,29 -100,0%

10) Variazione delle rimanenze -                               -                               -                              -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                               -                               -                              -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                               -                               -                              -    

11) Accantonamenti 773.305,28 572.255,71 201.049,57 35,1%

a) Accantonamenti per rischi 143.203,73 76.814,67 66.389,06 86,4%

b) Accantonamenti per premio operosità -                               -                               -                              -    

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 550.909,74 466.378,08 84.531,66 18,1%

d) Altri accantonamenti 79.191,81 29.062,96 50.128,85 172,5%

35.513.372,16 35.026.817,62 486.554,54 1,4%Totale B)

85,7%

7,3%

e) Personale comparto altri ruoli 5.419.334,56 5.489.003,72 -69.669,16 -1,3%

15.433,78

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 17.281,41 9.304,72 7.976,69

d) Personale dirigente altri ruoli 226.307,72 210.873,94
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324.398,20 46.290,11 278.108,09 600,8%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 250,00 248,14 1,86 0,7%

250,00 248,14 1,86 0,7%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                               -                               -                              -    

1) Rivalutazioni -                               -                               -                              -    

2) Svalutazioni -                               -                               -                              -    

-                               -                               -                              -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 200.826,01 467.455,46 -266.629,45 -57,0%

1) Proventi straordinari 415.920,43 1.671.133,41 -1.255.212,98 -75,1%

a) Plusvalenze -                               -                               -                              -    

b) Altri proventi straordinari 415.920,43 1.671.133,41 -1.255.212,98 -75,1%

2) Oneri straordinari 215.094,42 1.203.677,95 -988.583,53 -82,1%

a) Minusvalenze -                               -                               -                              -    

b) Altri oneri straordinari 215.094,42 1.203.677,95 -988.583,53 -82,1%

200.826,01 467.455,46 -266.629,45 -57,0%

525.474,21 513.993,71 11.480,50 2,2%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 525.474,21 513.993,71 11.480,50 2,2%

1) IRAP 480.483,18 492.030,21 -11.547,03 -2,3%

a) IRAP relativa a personale dipendente 472.257,33 477.808,25 -5.550,92 -1,2%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 8.225,85 14.221,96 -5.996,11 -42,2%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                               -                               -                              -    

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                               -                               -                              -    

2) IRES 38.587,29 20.747,74 17.839,55 86,0%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 6.403,74 1.215,76 5.187,98 426,7%

525.474,21 513.993,71 11.480,50 2,2%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0,00 -0,00 0,00 -138,5%

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

-                              0,0%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -                               1,86 -1,86 -100,0%

250,00

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 250,00
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Livello assistenziale 2017 2016 2015

Ass. san. Collettiva in Amb. di vita e lavoro                 59.179                 57.855                        -                     1.324 2,29%

Ass. Distrettuale               905.716               932.943                        -   -              27.227 -2,92%

Ass. Ospedaliera               690.125               748.679                        -   -              58.554 -7,82%

Servizi generali                 47.300                 46.968                        -                        332 0,71%

TOTALE         1.702.320         1.786.445                        -   -             84.125 -4,71%

SINTESI DEI COSTI PER LIVELLO ASSISTENZIALE E ANALISI SCOSTAMENTI

Scostamento (V.a. e V.% )

�
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2016 2017 Var 2016 2017 Var 2016 2017 Var

Ass. san. Collettiva in Amb. di vita e lavoro 241 28 -213 0 0 0 241 28 -213

Ass. Distrettuale 11.240 5.386 -5.854 171.493 142.848 -28.645 182.733 148.234 -34.499

Ass. Ospedaliera 2.181 2.198 17 272.711 207.002 -65.709 274.892 209.200 -65.692

Servizi generali 70 18 -52 70 18 -52

TOTALE 13.732 7.630 -6.102 444.204 349.850 -94.354 457.936 357.480 -100.456

Livello assistenziale
Poste R Mobilità intra Totale



�
�

-)�
�

��� ������6�*�����#����
���������'�!����������������������

�

��� ������6�0�������
�������������������������

"�#�����!��6�%���������
������
����������������������������

SINTESI DEI COSTI PER LIVELLO ASSISTENZIALE E ANALISI SCOSTAMENTI

Livello assistenziale 2017 2016 SCOST.

Ass. san. Collettiva in Amb. di vita e lavoro 3,62% 3,24% +0,38

Ass. Distrettuale 53,20% 52,22% +0,98

Ass. Ospedaliera 40,40% 41,91% -1,51

Servizi generali 2,78% 2,63% +0,15

TOTALE 100,0% 100,0%
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Livello Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: Scostamenti anno T e T -1. 
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Macrovoci economiche 2017 2016 2015

Igiene e sanità pubblica 5.260            4.886            -          374              7,65%

Igiene degli alimenti e della nutrizione 2.947            3.052            -          -105 -3,44%

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 4.576            4.815            -          -239 -4,96%

Sanità pubblica veterinaria 18.517          14.102          -          4415 31,31%

Attività di prevenzione rivolte alle persone 28.494          28.662          -          -168 -0,59%

Servizio medico legale 1.785            2.338            -          -553 -23,65%

Totale 61.579          57.855          0 3724 6,437%

Scostamento (VA e V% )

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
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Macrovoci economiche 2017 2016 SCOST.

Igiene e sanità pubblica 8,54% 8,45% +0,10

Igiene degli alimenti e della nutrizione 4,79% 5,28% -0,49

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 7,43% 8,32% -0,89

Sanità pubblica veterinaria 30,07% 24,37% +5,70

Attività di prevenzione rivolte alle persone 46,27% 49,54% -3,27

Servizio medico legale 2,90% 4,04% -1,14

Totale 100,00% 100,00%

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
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Livello Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro: Scostamenti in valore assoluto per anno T e T -1 per Macrocategorie di costo. 
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prestazioni 

sanitarie

servizi sanitari 

per erogazione 

di prestazioni

prestazioni 

sanitarie

servizi sanitari 

per erogazione di 

prestazioni senza 

libera professione

Igiene e sanità pubblica 50 -33 1 0 55 280 72 -10 2 6 -41 -8 374

Igiene degli alimenti e della nutrizione 13 -37 0 0 67 -34 0 42 -126 2 -26 -6 -105

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro0 -25 -3 -12 99 -212 9 55 -102 -1 -43 -4 -239

Sanità pubblica veterinaria -8 48 284 5.271 258 -1.193 0 -46 -103 3 -92 -7 4.415

Attività di prevenzione rivolte alle persone1.966 -62 -839 -123 182 -1.006 0 -74 29 14 -159 -96 -168

Servizio medico legale -22 -2 -382 -3 23 -68 0 -16 -42 -4 -71 34 -553

Totale 1.999 -111 -939 5.133 684 -2.233 81 -49 -342 20 -432 -87 3.724

Personale 

del ruolo 

sanitario

Macrovoci economiche

Personale del 

ruolo 

professionale

Personale 

del ruolo 

tecnico

Beni 

sanitari

Beni non 

sanitari

servizi 

non 

sanitari

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi

Personale 

del ruolo 

ammini-

strativo

Ammorta

menti

Oneri 

straordina

ri

Altri costi Totale
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Livello assistenza ospedaliera: Scostamenti anno T e T -1
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Macrovoci economiche 2017 2016 2015

Attività di pronto soccorso 32.070               29.367               -              2.703 9,20%

Ass. ospedaliera per acuti 588.181             647.063             -              -58.882 -9,10%

      --in Day Hospital e Day Surgery 86.011               93.757               -              -7.746 -8,26%

      --in degenza ordinaria 502.170             553.306             -              -51.136 -9,24%

Interventi ospedalieri a domicilio

Ass. ospedaliera per lungodegenti 9.137                 12.450               -              -3.313 -26,61%

Ass. ospedaliera per riabilitazione 48.865               48.064               -              801 1,67%

Emocomponenti e servizi trasfusionali 4.074                 4.462                 -              -388 -8,70%

Trapianto organi e tessuti 7.798                 7.273                 -              525 7,22%

Totale 690.125           748.679           0 -58.554 -7,82%

Scostamento (VA e V% )

Assistenza ospedaliera
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Macrovoci economiche 2017 2016 SCOST.

Attività di pronto soccorso 4,50% 3,92% +0,58

Ass. ospedaliera per acuti 85,34% 86,43% -1,09

Interventi ospedalieri a domicilio 0,00% 0,00% +0,00

Ass. ospedaliera per lungodegenti 1,33% 1,66% -0,33

Ass. ospedaliera per riabilitazione 7,11% 6,42% +0,69

Emocomponenti e servizi trasfusionali 0,59% 0,60% -0,00

Trapianto organi e tessuti 1,13% 0,97% +0,16

Totale 100% 100%

Assistenza ospedaliera
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Livello Assistenza ospedaliera: Scostamenti in valore assoluto anno T e T -1 per Macrocategorie di costo. 
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prestazioni 

sanitarie

servizi sanitari 

per erogazione 

di prestazioni

prestazioni 

sanitarie

servizi sanitari 

per erogazione di 

prestazioni senza 

libera professione

Attività di pronto soccorso 162 36 295 -124 216 1.809 0 566 -28 -75 -148 -6 2.703

Ass. ospedaliera per acuti -403 187 -59.264 -265 288 893 0 602 412 -376 -1.025 69 -58.882

      --in Day Hospital e Day Surgery126 42 -6.955 216 24 -540 0 -493 -17 -59 -96 6 -7.746

      --in degenza ordinaria -529 145 -52.309 -481 264 1.433 0 1.095 429 -317 -929 63 -51.136

Interventi ospedalieri a domicilio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ass. ospedaliera per lungodegenti -422 -46 -528 -1 23 -1.529 0 -676 -62 16 -121 33 -3.313

Ass. ospedaliera per riabilitazione -7 -3 -308 -293 -73 1.402 -18 526 -321 2 -97 -9 801

Emocomponenti e servizi trasfusionali-157 29 -5 1 9 -231 0 2 -7 0 -26 -3 -388

Trapianto organi e tessuti 0 0 532 0 0 -7 0 0 -1 1 0 0 525

Totale -827 203 -59.278 -682 463 2.337 -18 1.020 -7 -432 -1.417 84 -58.554

Consumi di esercizio

Personale del 

ruolo 

professionale

Personale 

del ruolo 

sanitario

Costi per acquisti di servizi

Personale 

del ruolo 

ammini-

strativo

Ammorta

menti

Oneri 

straordina

ri

Beni 

sanitari

Macrovoci economiche TotaleBeni non 

sanitari

servizi 

non 

sanitari

Personale 

del ruolo 

tecnico

Altri costi
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Livello assistenza distrettuale: Scostamenti anno T e T -1 
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Macrovoci economiche 2017 2016 2015

Guardia medica 8.643                 8.346                 -              297 3,56%

Medicina generale 99.273               94.309               -              4964 5,26%

     -- Medicina generica 78.390               73.727               -              4663 6,32%

      --Pediatria di libera scelta 20.883               20.582               -              301 1,46%

Emergenza sanitaria territoriale 10.634               11.752               -              -1118 -9,51%

Assistenza farmaceutica 241.229             243.674             -              -2445 -1,00%

      --Ass. farmaceutica erogata tramite le 

farmacie convenzionate
105.055             108.895             -              -3840 -3,53%

      --Altre forme di erogazione 

dell�assistenza farmaceutica
136.174             134.779             -              1395 1,04%

Assistenza Integrativa 16.898               11.051               -              5847 52,91%

Assistenza specialistica 262.888             289.007             -              -26119 -9,04%

      --Attività clinica 148.452             180.467             -              -32015 -17,74%

      --Attività di laboratorio 41.699               45.334               -              -3635 -8,02%

      --Attività di diagnostica strumentale e 

per immagini
72.737               63.206               -              9531 15,08%

Assistenza Protesica 12.009               18.705               -              -6696 -35,80%

Assistenza territoriale ambulatoriale e 

domiciliare
81.915               84.111               -              -2196 -2,61%

      --assistenza programmata a domicilio 

(ADI)
21.952               14.764               -              7188 48,69%

      --assistenza alle donne, famiglia, coppie 

(consultori)
6.530                 6.371                 -              159 2,50%

      --Assistenza psichiatrica 15.008               15.992               -              -984 -6,15%

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 8.632                 13.666               -              -5034 -36,84%

      --Assistenza ai tossicodipendenti 6.035                 6.270                 -              -235 -3,75%

      --Assistenza agli anziani 14.737               17.925               -              -3188 -17,79%

      --Assistenza ai malati terminali 2.869                 4.013                 -              -1144 -28,51%

      --Assistenza a persone affette da HIV 6.152                 5.110                 -              1042 20,39%

Assistenza territoriale semiresidenziale 18.983               26.570               -              -7587 -28,55%

      --Assistenza psichiatrica 2.718                 4.719                 -              -2001 -42,40%

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 14.018               17.466               -              -3448 -19,74%

      --Assistenza ai tossicodipendenti 506                    1.420                 -              -914 -64,37%

      --Assistenza agli anziani 1.741                 2.965                 -              -1224 0,00%

      --Assistenza a persone affette da HIV -                     -                     -              0 0,00%

      --Assistenza ai malati terminali -                     -                     -              0 0,00%

Assistenza territoriale residenziale 151.626             143.750             -              7876 5,48%

      --Assistenza psichiatrica 23.837               21.604               -              2233 10,34%

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 23.859               16.461               -              7398 44,94%

      --Assistenza ai tossicodipendenti 8.365                 6.538                 -              1827 27,94%

      --Assistenza agli anziani 91.531               93.785               -              -2254 -2,40%

      --Assistenza a persone affette da HIV 184                    287                    -              -103 0,00%

      --Assistenza ai malati terminali 3.850                 5.075                 -              -1225 -24,14%

Assistenza Idrotermale 1.618                 1.668                 -              -50 -3,00%

Totale 905.716           932.943           0 -27227 -2,92%

Scostamento (VA e V% )

Assistenza distrettuale
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Macrovoci economiche 2017 2016 SCOST.

Guardia medica 0,95% 0,89% +0,06

Medicina generale 10,96% 10,11% +0,85

Emergenza sanitaria territoriale 1,17% 1,26% -0,09

Assistenza farmaceutica 26,63% 26,12% +0,52

Assistenza Integrativa 1,87% 1,18% +0,68

Assistenza specialistica 29,03% 30,98% -1,95

Assistenza Protesica 1,33% 2,00% -0,68

Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare 9,04% 9,02% +0,03

Assistenza territoriale semiresidenziale 2,10% 2,85% -0,75

Assistenza territoriale residenziale 16,74% 15,41% +1,33

Assistenza Idrotermale 0,18% 0,18% -0,00

Totale 100% 100%

Assistenza distrettuale



�
�

�


(
�
�

�

Livello Assistenza distrettuale: Scostamenti in valore assoluto anno T e T -1 per Macrocategorie di costo.
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Macrovoci economiche 

Consumi di eser-

cizio 
Costi per acquisti di servizi 

Personale 

del ruolo

sanitario 

Personale del 

ruolo profes-

sionale 

Personale 

del ruolo

tecnico 

Personale 

del ruolo

ammini-

strativo 

Ammor-

tamenti 

Oneri 

straor-

dinari 

Altri 

costi 
Totale 

Beni 

sanitari

Beni 

non 

sanitari

prestazioni 

sanitarie 

servizi sanita-

ri per eroga-

zione di pre-

stazioni servizi 

non sani-

tari 

prestazioni 
sanitarie 

servizi sanitari 
per erogazione 

di prestazioni 

senza libera 
professione 

Guardia medica 2 0 406 0 -13 -12 0 1 -43 4 -8 -40 297 

Medicina generale 0 9 4.979 -2 -12 -20 0 -1 32 9 -53 23 4.964 

     -- Medicina generica 0 6 4.613 -2 -16 19 0 -2 66 7 -44 16 4.663 

      --Pediatria di libera scelta 0 3 366 0 4 -39 0 1 -34 2 -9 7 301 

Emergenza sanitaria territoriale  -48 -9 1.018 0 28 -1.346 0 -873 -25 0 137 0 -1.118 

Assistenza farmaceutica  15 9 -3.613 -524 19 681 0 -10 72 -1 910 -3 -2.445 

      --Ass. farmaceutica erogata tramite le farmacie conven-

zionate 
-6 0 -3.987 0 -9 176 0 0 -40 -28 55 -1 -3.840 

      --Altre forme di erogazione dell�assistenza farmaceutica 21 9 374 -524 28 505 0 -10 112 27 855 -2 1.395 

Assistenza Integrativa 0 0 6.336 -499 0 8 0 0 0 0 1 1 5.847 

Assistenza specialistica -2.250 -29 -15.612 -266 207 -5.595 0 -439 -866 -154 -780 -335 -26.119 

      --Attività clinica -1.293 -22 -24.887 -353 290 -3.940 0 -129 -581 -123 -542 -435 -32.015 

      --Attività di laboratorio -996 -11 -1.531 -24 -47 -953 0 -145 -91 144 -120 139 -3.635 

      --Attività di diagnostica strumentale e per immagini 39 4 10.806 111 -36 -702 0 -165 -194 -175 -118 -39 9.531 

Assistenza Protesica 453 4 -6.957 0 -217 -15 0 0 47 -9 -4 2 -6.696 

Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare 334 132 -9.900 -1.169 673 4.701 24 1.998 103 1.072 -371 207 -2.196 

      --assistenza programmata a domicilio (ADI) 192 6 -2.447 -222 93 7.739 21 1.586 171 -4 -16 69 7.188 

      --assistenza alle donne, famiglia, coppie (consultori) -24 -3 109 0 89 -115 3 140 8 -6 -45 3 159 

      --Assistenza psichiatrica  385 51 -1.231 -38 200 -204 0 -38 8 -9 -111 3 -984 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili  -2 5 -4.432 -279 63 -342 0 -99 75 -7 -18 2 -5.034 

      --Assistenza ai tossicodipendenti -212 54 -18 -2 85 -1.118 0 -142 -12 1.085 -56 101 -235 
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Macrovoci economiche 

Consumi di eser-

cizio 
Costi per acquisti di servizi 

Personale 

del ruolo

sanitario 

Personale del 

ruolo profes-

sionale 

Personale 

del ruolo

tecnico 

Personale 

del ruolo

ammini-

strativo 

Ammor-

tamenti 

Oneri 

straor-

dinari 

Altri 

costi 
Totale 

Beni 

sanitari

Beni 

non 

sanitari

prestazioni 

sanitarie 

servizi sanita-

ri per eroga-

zione di pre-

stazioni servizi 

non sani-

tari 

prestazioni 

sanitarie 

servizi sanitari 

per erogazione 

di prestazioni 
senza libera 

professione 

      --Assistenza agli anziani -578 15 -1.669 -628 74 -727 0 442 -76 13 -82 28 -3.188 

      --Assistenza ai malati terminali -180 5 -454 0 31 -418 0 -37 -65 -3 -24 1 -1.144 

      --Assistenza a persone affette da HIV 753 -1 242 0 38 -114 0 146 -6 3 -19 0 1.042 

Assistenza territoriale semiresidenziale -18 -20 -6.682 -502 -9 -511 0 201 -23 4 -47 20 -7.587 

      --Assistenza psichiatrica  2 -5 -1.674 0 -9 -266 0 -13 -11 5 -31 1 -2.001 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili  2 0 -3.908 -1 -16 187 0 279 8 2 -16 15 -3.448 

      --Assistenza ai tossicodipendenti -7 -11 -395 0 11 -440 0 -65 -8 -3 0 4 -914 

      --Assistenza agli anziani -15 -4 -705 -501 5 8 0 0 -12 0 0 0 -1.224 

      --Assistenza a persone affette da HIV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      --Assistenza ai malati terminali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Assistenza territoriale residenziale -663 -32 3.512 1.955 -328 2.065 0 -86 -12 809 495 161 7.876 

      --Assistenza psichiatrica -106 2 512 -6 -179 1.875 0 14 3 5 110 3 2.233 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili  29 -10 7.033 -5 -117 14 0 165 6 28 194 61 7.398 

      --Assistenza ai tossicodipendenti 107 -4 -793 1.965 32 -169 0 -15 -13 740 -25 2 1.827 

      --Assistenza agli anziani -694 -23 -2.242 1 8 337 0 11 18 16 216 98 -2.254 

      --Assistenza a persone affette da HIV 0 0 -286 184 0 0 0 0 -1 0 0 0 -103 

      --Assistenza ai malati terminali 1 3 -712 -184 -72 8 0 -261 -25 20 0 -3 -1.225 

Assistenza Idrotermale  0 0 -41 0 0 0 0 0 -8 0 -1 0 -50 

Totale  -2.175 64 -26.554 -1.007 348 -44 24 791 -723 1.734 279 36 -27.227 
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Servizi generali: Scostamenti anno T e T -1. 
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Macrovoci economiche 2017 2016 2015

Formazione del personale 1.571            1.811            0 -240 -13,25%

Sistemi informativi e statistici 6.858            7.705            0 -847 -10,99%

Altri oneri di gestione 38.871          37.452          0 1.419 3,79%

Totale 47.300          46.968          0 332 0,71%

Scostamento (VA e V% )

Servizi Generali
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Servizi generali: Scostamenti in valore assoluto per anno T e T -1 per Macrocategorie di costo. 
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prestazioni 

sanitarie

servizi sanitari 

per erogazione 

di prestazioni

prestazioni 

sanitarie

servizi sanitari 

per erogazione di 

prestazioni senza 

libera professione

Formazione del personale 0 -2 0 -45 -188 -17 0 28 13 -13 -15 -1 -240

Sistemi informativi e statistici 0 4 0 0 -329 -133 0 -46 -88 -427 174 -2 -847

Altri oneri di gestione 0 -37 0 -21 -813 138 12 -83 295 -136 149 1.915 1.419

Totale 0 -35 0 -66 -1.330 -12 12 -101 220 -576 308 1.912 332

Ammorta

menti

Oneri 

straordina

ri

Altri costi TotaleBeni 

sanitari

Beni non 

sanitari

servizi 

non 

sanitari

Costi per acquisti di servizi

Macrovoci economiche

Consumi di esercizio

Personale 

del ruolo 

sanitario

Personale del 

ruolo 

professionale

Personale 

del ruolo 

tecnico

Personale 

del ruolo 

ammini-

strativo
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REGIONE 0 5 0 ASL /AO 509 2017

prestazioni sanitarie
servizi sanitari per 

erogazione di prestazioni

prestazioni sanitarie

servizi sanitari per 

erogazione di prestazioni 

senza libera professione

10.100 201 54 3 342 931 3.055 81 229 602 143 12 262 5.915

10.200 13 11 0 20 436 2.149 6 233 289 49 8 175 3.389

10.300 6 13 50 121 735 3.108 167 242 413 102 11 257 5.225

10.400 90 122 519 6.434 1.847 8.877 23 354 1.076 172 30 677 20.221

10.500 11.213 86 6 1.269 3.777 10.413 29 568 1.825 539 41 846 30.612

10.600 10 8 503 72 224 660 2 16 286 63 3 97 1.944

19.999 11.533 294 1.081 8.258 7.950 28.262 308 1.642 4.491 1.068 105 2.314 67.306

20.100 47 4 8.131 0 241 124 0 14 53 44 1 16 8.675

20.200 0 29 94.141 128 1.632 1.840 8 273 1.301 224 12 248 99.836

20.201 0 22 74.232 127 1.335 1.473 6 229 1.033 177 10 197 78.841

20.202 0 7 19.909 1 297 367 2 44 268 47 2 51 20.995

20.300 23 0 10.121 36 302 0 0 0 0 11 141 0 10.634

20.400 43.369 41 188.624 4.629 729 1.984 7 401 689 89 974 201 241.737

20.401 4 12 103.494 464 311 488 2 56 219 21 60 50 105.181

20.402 43.365 29 85.130 4.165 418 1.496 5 345 470 68 914 151 136.556

20.500 0 1 16.745 44 28 43 0 7 32 3 1 6 16.910

20.600 15.750 492 167.125 3.817 21.960 44.183 121 5.308 4.580 4.521 212 3.767 271.836

20.601 10.016 348 79.806 1.931 15.291 33.903 93 4.505 3.107 3.374 165 2.782 155.321

20.602 5.153 53 25.662 1.246 3.326 4.922 14 440 834 487 23 564 42.724

20.603 581 91 61.657 640 3.343 5.358 14 363 639 660 24 421 73.791

20.700 453 12 5.084 305 2.745 687 3 172 476 2.094 110 89 12.230

20.800 8.456 376 10.220 14.934 7.652 31.545 117 5.563 4.358 2.481 121 2.955 88.778

20.801 1.412 45 3.049 2.718 1.207 11.063 54 2.022 1.563 169 43 1.034 24.379

20.802 3 9 1.162 607 821 2.984 13 938 311 86 12 285 7.231

20.803 749 139 3.433 1.627 1.492 6.770 18 719 573 255 24 542 16.341

20.804 34 22 2.143 2.638 683 2.736 7 197 391 97 10 223 9.181

20.805 307 82 28 335 951 2.518 7 453 260 1.303 9 317 6.570

20.806 1.195 52 12 6.547 1.802 3.344 12 924 931 392 15 371 15.597

20.807 559 23 0 381 499 1.070 3 99 267 105 4 96 3.106

20.808 4.197 4 393 81 197 1.060 3 211 62 74 4 87 6.373

20.900 196 64 11.838 3.149 1.236 1.603 5 663 207 238 7 186 19.392

20.901 139 26 673 3 715 894 3 241 48 89 3 80 2.914

20.902 17 19 11.107 1.381 406 506 2 411 126 127 3 85 14.190

20.903 9 19 58 86 107 180 0 11 31 22 1 19 543

20.904 31 0 0 1.679 8 23 0 0 2 0 0 2 1.745

20.905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20.906 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.000 4.889 280 122.593 3.684 6.819 7.111 25 2.484 1.200 2.684 766 875 153.410

21.001 256 112 14.225 298 3.142 3.865 12 1.228 313 751 168 360 24.730

21.002 218 131 18.484 124 2.022 909 5 827 285 645 352 193 24.195

21.003 169 4 4.087 1.997 285 886 3 166 90 785 3 78 8.553

21.004 4.017 14 84.203 1.080 350 701 3 226 480 258 241 190 91.763

21.005 0 0 0 184 0 0 0 0 0 0 0 0 184

21.006 229 19 1.594 1 1.020 750 2 37 32 245 2 54 3.985

21.100 0 0 1.618 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.618

29.999 73.183 1.299 636.240 30.726 43.344 89.120 286 14.885 12.896 12.389 2.345 8.343 925.056

30.100 1.583 150 5.191 534 4.501 16.767 45 2.171 1.050 911 59 1.317 34.279

30.200 21.964 918 435.046 4.139 33.353 75.943 211 11.689 5.973 6.208 427 6.269 602.140

30.201 3.493 119 67.866 679 3.841 8.202 23 1.205 679 861 37 676 87.681

30.202 18.471 799 367.180 3.460 29.512 67.741 188 10.484 5.294 5.347 390 5.593 514.459

30.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30.400 162 52 1.072 123 3.077 3.665 11 996 277 383 14 357 10.189

30.500 537 122 30.416 592 4.740 9.541 29 2.658 636 834 38 846 50.989

30.600 17 59 70 113 1.011 2.588 7 208 160 125 9 196 4.563

30.700 3 0 7.781 0 4 6 0 1 0 3 0 0 7.798

39.999 24.266 1.301 479.576 5.501 46.686 108.510 303 17.723 8.096 8.464 547 8.985 709.958

49.999 108.982 2.894 1.116.897 44.485 97.980 225.892 897 34.250 25.483 21.921 2.997 19.642 1.702.320

Macrovoci economiche

Consumi e manutenzioni di esercizio Costi per acquisti di servizi

servizi non sanitari

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

CONSUNTIVO ANNO

Personale del ruolo 

ammini-strativo
sanitari non sanitari

Espressi in miglia di euro 

Personale del ruolo 

sanitario

Personale del ruolo 

professionale

Personale del ruolo 

tecnico
Ammortamenti

Sopravvenienze / 

insussistenze
Altri costi Totale

Medicina generale

     -- Medicina generica

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Igiene e sanità pubblica

Igiene degli alimenti e della nutrizione

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro

Sanità pubblica veterinaria

Attività di prevenzione rivolte alle persone

Servizio medico legale

Totale

Assistenza distrettuale

Guardia medica

      --Assistenza psichiatrica 

      --Attività di diagnostica strumentale e per immagini

Assistenza Protesica

Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare

      --assistenza programmata a domicilio (ADI)

      --assistenza alle donne, famiglia, coppie (consultori)

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Pediatria di libera scelta

Emergenza sanitaria territoriale 

Assistenza farmaceutica 

      --Ass. farmaceutica erogata tramite le farmacie convenzionate

      --Altre forme di erogazione dell�assistenza farmaceutica

Assistenza Integrativa

Assistenza specialistica

      --Attività clinica

      --Attività di laboratorio

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza ai malati terminali

      --Assistenza a persone affette da HIV

Assistenza territoriale semiresidenziale

      --Assistenza psichiatrica 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza a persone affette da HIV

      --Assistenza ai malati terminali

Assistenza territoriale residenziale

      --Assistenza psichiatrica

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

Totale

TOTALE

      --Assistenza a persone affette da HIV

      --Assistenza ai malati terminali

Assistenza Idrotermale 

Totale 

Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso

Ass. ospedaliera per acuti

      --in Day Hospital e Day Surgery

      --in degenza ordinaria

Interventi ospedalieri a domicilio

Ass. ospedaliera per lungodegenti

Ass. ospedaliera per riabilitazione

Emocomponenti e servizi trasfusionali

Trapianto organi e tessuti
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REGIONE 0 5 0 ASL /AO 509 2016

prestazioni sanitarie
servizi sanitari per 

erogazione di prestazioni

prestazioni sanitarie

servizi sanitari per 

erogazione di prestazioni 

senza libera professione

10.100 151 88 2 342 886 2.773 7 238 583 143 47 243 5.503

10.200 0 48 0 21 387 2.183 5 194 416 52 31 178 3.515

10.300 6 38 53 134 672 3.323 157 195 526 113 49 264 5.530

10.400 98 76 235 1.170 1.673 10.077 23 423 1.213 192 117 727 16.024

10.500 9.247 151 845 1.398 3.709 11.426 34 678 1.824 551 186 1.045 31.094

10.600 32 10 885 75 213 729 2 35 333 72 72 74 2.532

19.999 9.534 411 2.020 3.140 7.540 30.511 228 1.763 4.895 1.123 502 2.531 64.198

20.100 45 4 7.725 0 258 136 0 14 99 40 8 60 8.389

20.200 0 21 89.162 130 1.676 1.860 7 281 1.273 223 58 233 94.924

20.201 0 17 69.619 129 1.373 1.454 6 236 967 177 49 181 74.208

20.202 0 4 19.543 1 303 406 1 45 306 46 9 52 20.716

20.300 71 10 9.103 44 332 1.356 3 901 98 17 14 132 12.081

20.400 43.354 31 192.237 5.153 695 1.299 4 401 583 92 59 137 244.045

20.401 10 12 107.481 465 316 311 1 53 252 50 5 28 108.984

20.402 43.344 19 84.756 4.688 379 988 3 348 331 42 54 109 135.061

20.500 0 1 10.409 543 27 35 0 7 32 3 0 3 11.060

20.600 18.000 533 182.737 4.110 22.270 49.821 126 5.852 5.733 4.833 954 3.973 298.942

20.601 11.309 380 104.693 2.304 15.373 37.873 98 4.703 3.890 3.618 680 3.051 187.972

20.602 6.149 65 27.193 1.274 3.442 5.881 13 602 969 362 139 435 46.524

20.603 542 88 50.851 532 3.455 6.067 15 547 874 853 135 487 64.446

20.700 0 7 12.041 305 2.972 702 3 175 427 2.106 111 95 18.944

20.800 8.122 243 20.120 16.095 6.972 26.811 69 3.505 3.960 1.453 422 2.178 89.950

20.801 1.220 35 5.496 2.924 818 3.271 9 299 989 152 24 266 15.503

20.802 27 12 1.053 608 755 3.099 9 802 299 100 52 269 7.085

20.803 364 90 4.664 1.666 1.361 6.977 17 772 575 282 123 555 17.446

20.804 36 18 6.575 2.920 635 3.079 6 298 323 110 27 199 14.226

20.805 519 30 46 340 933 3.643 10 618 322 229 64 288 7.042

20.806 1.773 37 1.681 7.174 1.801 4.075 12 501 1.032 394 86 381 18.947

20.807 739 17 454 382 499 1.492 4 148 353 113 26 128 4.355

20.808 3.444 4 151 81 170 1.175 2 67 67 73 20 92 5.346

20.900 214 83 18.520 3.652 1.273 2.117 6 469 238 238 52 186 27.048

20.901 137 30 2.347 4 745 1.162 4 262 70 87 33 107 4.988

20.902 15 19 15.015 1.380 410 317 1 125 98 124 16 37 17.557

20.903 16 30 453 88 110 623 1 82 56 27 3 40 1.529

20.904 46 4 705 2.180 8 15 0 0 14 0 0 2 2.974

20.905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20.906 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.000 5.552 313 119.081 1.729 7.123 5.036 16 2.552 1.119 1.883 254 594 145.252

21.001 362 111 13.713 302 3.267 1.980 6 1.185 227 746 49 210 22.158

21.002 189 141 11.451 128 2.153 894 4 665 274 620 153 143 16.815

21.003 62 8 4.880 32 274 1.057 3 190 113 48 26 108 6.801

21.004 4.711 36 86.445 1.079 336 362 1 212 445 243 22 67 93.959

21.005 0 0 286 0 0 0 0 0 1 0 0 0 287

21.006 228 17 2.306 188 1.093 743 2 300 59 226 4 66 5.232

21.100 0 0 1.659 0 0 0 0 0 8 0 1 0 1.668

29.999 75.358 1.246 662.794 31.761 43.598 89.173 234 14.157 13.570 10.888 1.933 7.591 952.303

30.100 1.421 117 4.896 656 4.255 15.943 29 1.550 1.075 1.021 184 852 31.999

30.200 22.367 743 494.545 4.420 33.430 76.048 243 11.085 5.720 6.774 1.354 5.398 662.127

30.201 3.367 79 74.821 470 3.874 8.747 21 1.711 710 940 129 668 95.537

30.202 19.000 664 419.724 3.950 29.556 67.301 222 9.374 5.010 5.834 1.225 4.730 566.590

30.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30.400 584 99 1.365 126 3.212 5.210 22 1.728 447 392 126 522 13.833

30.500 544 126 30.724 889 4.767 8.127 37 2.099 857 844 126 636 49.776

30.600 174 31 75 115 1.009 2.819 5 206 170 131 34 167 4.936

30.700 3 0 7.249 0 4 13 0 1 1 2 0 0 7.273

39.999 25.093 1.116 538.854 6.206 46.677 108.160 336 16.669 8.270 9.164 1.824 7.575 769.944

49.999 109.985 2.773 1.203.668 41.107 97.815 227.844 798 32.589 26.735 21.175 4.259 17.697 1.786.445

Personale del ruolo 

ammini-strativo
sanitari non sanitari

Espressi in miglia di euro 

Personale del ruolo 

sanitario

Personale del ruolo 

professionale

Personale del ruolo 

tecnico

OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

CONSUNTIVO ANNO

Macrovoci economiche

Consumi e manutenzioni di esercizio Costi per acquisti di servizi

servizi non sanitari

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA

Ammortamenti
Sopravvenienze / 

insussistenze
Altri costi Totale

Medicina generale

     -- Medicina generica

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Igiene e sanità pubblica

Igiene degli alimenti e della nutrizione

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro

Sanità pubblica veterinaria

Attività di prevenzione rivolte alle persone

Servizio medico legale

Totale

Assistenza distrettuale

Guardia medica

      --Assistenza psichiatrica 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Pediatria di libera scelta

Emergenza sanitaria territoriale 

Assistenza farmaceutica 

      --Ass. farmaceutica erogata tramite le farmacie convenzionate

      --Altre forme di erogazione dell�assistenza farmaceutica

Assistenza Integrativa

Assistenza specialistica

      --Attività clinica

      --Attività di laboratorio

      --Attività di diagnostica strumentale e per immagini

Assistenza Protesica

Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare

      --assistenza programmata a domicilio (ADI)

      --assistenza alle donne, famiglia, coppie (consultori)

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza ai malati terminali

      --Assistenza a persone affette da HIV

Assistenza territoriale semiresidenziale

      --Assistenza psichiatrica 

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

      --Assistenza ai tossicodipendenti

      --Assistenza agli anziani

      --Assistenza a persone affette da HIV

      --Assistenza ai malati terminali

Assistenza territoriale residenziale

      --Assistenza psichiatrica

      --Assistenza riabilitativa ai disabili 

Totale

TOTALE

      --Assistenza a persone affette da HIV

      --Assistenza ai malati terminali

Assistenza Idrotermale 

Totale 

Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso

Ass. ospedaliera per acuti

      --in Day Hospital e Day Surgery

      --in degenza ordinaria

Interventi ospedalieri a domicilio

Ass. ospedaliera per lungodegenti

Ass. ospedaliera per riabilitazione

Emocomponenti e servizi trasfusionali

Trapianto organi e tessuti
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