REGIONE DEL VENETO
mmmm 111 CC N AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
ﬁ U |_559 Sede Legale: via Valverde 42 — 37122 VERONA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N.1109 DEL 08/11/2023

Il Direttore Generale dell’Azienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott. Pietro Girardi, nominato con D.P.G.R.V. n. 28 del 26/02/2021,
coadiuvato dai Direttori:

- dott. Giuseppe Cenci Direttore Amministrativo
- dott. Denise Signorelli Direttore Sanitario
- dott. Raffaele Grottola Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

APPROVAZIONE “REGOLAMENTO PER L’'INDIVIDUAZIONE, LA GRADUAZIONE, L’ATTRIBUZIONE, LA
VALUTAZIONE, IL RINNOVO O LA REVOCA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCARICHI DI
FUNZIONE ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE PROFESSIONALE, Al SENSI DEL CAPO
Il DEL C.C.N.L. 2.11.2022 ARTT 24 E SEGUENTI” — AREA COMPARTO SANITA'.

Note per la trasparenza: Note per la trasparenza: presa d'atto dell’accordo sul Regolamento per l'individuazione,
graduazione, attribuzione, valutazione rinnovo o revoca degli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e di funzione
professionale; artt. 24 e ss CCNL Comparto 02.11.2022

Il Direttore di UOC Gestione Risorse Umane

richiamati gli artt. 24 e seguenti del CCNL 02/11/2022 del personale del Comparto Sanita che disciplinano le modalita di
istituzione, di graduazione e di conferimento e revoca degli incarichi di funzione;

Rilevato che la materia riguardante la definizione dei criteri per il conferimento la revoca degli incarichi di funzione, € oggetto di
confronto con le O0.SS., cosi come previsto dall'art. 6 del CCNL 02/11/2022;

Dato atto che:

- nell'incontro sindacale del 11/10/2023 la delegazione di parte sindacale del Comparto e la delegazione di parte pubblica hanno
sottoscritto lo “Schema di regolamento per I'individuazione, la graduazione, I'attribuzione, la valutazione, il rinnovo o la revoca
degli incarichi di posizione, degli incarichi di funzione organizzativa e degli incarichi di funzione professionale, ai sensi del Capo
Il del CCNL 2.11.2022 artt. 24 e seguenti®;

- la sottoscrizione in forma autografa del regolamento sopra citato, risulta agli atti di questa UOC - Ufficio Relazioni Sindacali.

Preso atto del parere favorevole in ordine alla certificazione di compatibilita economica-finanziaria, di cui all’art. 40-bis del D.Igs.
30/3/2001 n. 165, espresso dal Collegio Sindacale nella seduta del 27/10/2023 per I'accordo di cui sopra, depositato agli atti del
servizio;

Tutto cid premesso, propone I'adozione del provvedimento sotto riportato.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista I'attestazione del Responsabile dell'avvenuta regolare istruttoria della pratica in relazione sia alla sua compatibilitd con la
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vigente legislazione nazionale e regionale, sia alla sua conformita alle direttive e regolamentazione aziendali;

Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA
per le motivazioni espresse in premessa e che si intendono, in questa sede, integralmente richiamate:
1. di approvare il “Regolamento per I'individuazione, la graduazione, l'attribuzione, la valutazione, il rinnovo o la revoca degli
incarichi di posizione, degli incarichi di funzione organizzativa e degli incarichi di funzione professionale, ai sensi del Capo

Il del CCNL 2.11.2022 artt. 24 e seguenti, denominato C8, allegato al presente provvedimento che costituisce parte
sostanziale ed integrante;

2. di stabilire che il regolamento entra in vigore a decorrere dall'adozione del presente provvedimento;

3. diprecisare che il presente regolamento sara inviato al’ARAN con le modalita previste dalla nota dellARAN prot. 5150 del
16/06/2017 e verra pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito internet dellAzienda, sottosezione
“Amministrazione trasparente/Personale/Contrattazione integrativa”;

4. di dare mandato allUOC Gestione Risorse Umane ai conseguenti adempimenti derivanti dall’'adozione del presente atto;

5. di dare atto che il presente provvedimento non comporta incremento di spesa a carico del bilancio.

Il Direttore Sanitario Il Direttore Amministrativo Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
dott. Denise Signorelli dott. Giuseppe Cenci dott. Raffaele Grottola

IL DIRETTORE GENERALE
dott. Pietro Girardi
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Sede Legale Via Valverde, 42 — 37122 Verona
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REGOLAMENTO C8/2023

AREA “COMPARTO SANITA™

SCHEMA DI REGOLAMENTO PER

L'INDIVIDUAZIONE, LA GRADUAZIONE, L'ATTRIBUZIONE,
LA VALUTAZIONE, IL RINNOVO O LA REVOCA
DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCARICHI DI F UNZIONE
ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE

PROFESSIONALE,

Al SENSI DEL CAPO Ill DEL C.C.N.L. 2.11.2022

art 24 e seguenti
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In data 11/10/2023 alle ore 14.00 ha avuto luogacbntro tra la delegazione di parte pubblica e la
delegazione di parte sindacale del Comparto, paitare la proposta in merito

SCHEMA DI REGOLAMENTO PER L'INDIVIDUAZIONE, LA
GRADUAZIONE, L’'ATTRIBUZIONE, LA VALUTAZIONE, IL RIN NOVO O
LA REVOCA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCAR ICHI DI
FUNZIONE ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZION E
PROFESSIONALE,

Al SENSI DEL CAPO Ill DEL C.C.N.L. 2.11.2022

art 24 e seguenti
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Premessa

I CCNL relativo al personale del Comparto Sani@l2-2021, sottoscritto il 2 novembre 2022, ha
introdotto una nuova disciplina degli incarichirdatiibili al personale del comparto, per lo svolgmp di
funzioni aggiuntive e/o maggiormente complesse’amabbito del profilo di appartenenza, con assunzione
diretta di responsabilita.

Il nuovo sistema degli incarichi si basa sui pfinali maggiore responsabilita e di impegno realment
profuso, valorizzazione del merito e della prestagi professionale ed €& funzionale ad una efficace
organizzazione aziendale e al raggiungimento depiettivi di salute previsti dalla programmazione
sanitaria e sociosanitaria nazionale e regionaleliZzati a promuovere lo sviluppo professionatediante

il riconoscimento dell’autonomia operativa.

| criteri per il conferimento e la revoca degli @michi, nonché per la loro graduazione ai fini

dell'attribuzione della relativa indennita, sonogegjo di confronto con le organizzazioni sindacalsensi
dell’art. 6, comma 3, lett. d) ed e) del CCNL 220R2. Sono altresi oggetto di contrattazione imtiem
aziendale, ai sensi dell’art. 9, comma 5, letti @jteri di ripartizione delle risorse disponibiiiel fondo di
cui all'art. 102 (Fondo incarichi, progressionbaomiche e indennita professionali) che prevedédeuiic
finanziamento dell’istituto in argomento.

Art. 1 — Oggetto del Regolamento

1. Il presente Regolamento disciplina le procedurel'petividuazione, la graduazione, I'attribuzionda
valutazione, il rinnovo o la revoca degli incarichiposizione, degli incarichi di funzione orgardtiza e
degli incarichi di funzione professionale del perae del Comparto Sanita.

Art. 2 — Tipologie di incarichi

1. Ai sensi degli artt. da 24 a 36 del CCNL 2.11.2@220 istituiti in tutti i ruoli i seguenti incarigh
conferiti o conferibili al personale del comparto:

a) Incarico di posizione per il solo personale inquadrato nell’area dvata qualificazione;

b) Incarico di funzione organizzativa per il solo personale inquadrato nell'area deifggsionisti
della salute e dei funzionari. La graduazione di iacarichi viene suddivisa in due fasce
economiche (complessita media o elevata).

c) Incarico di funzione professionale per il personale inquadrato nell'area dei pratessti della
salute e dei funzionari, nell’area degli assistentiell'area degli operatori. La graduazione di tal
incarichi viene suddivisa in tre fasce economidwern(plessita base, media o elevata).

2. L’incarico di posizione, il cui contenuto & definito dall’art. 25 del CCNL11.2022, é finalizzato ad
assicurare lo svolgimento di funzioni organizzatvprofessionali caratterizzate da livelli di cotgmza
e responsabilitd professionale, amministrativa stigigale nonché autonomia, conoscenze e abilita
particolarmente elevate, atte ad organizzare edawme fattivamente I'attivita propria e dei colhégn
proficua collaborazione con i medesimi, anche iespnza di eventi straordinari, costituendo il
collegamento con i dirigenti di riferimento.

3. L’incarico di funzione organizzativa comporta I'assunzione di specifiche responsabildache
gestionali e amministrative, quali quelle elencdtart. 28 del CCNL 2.11.2022.

4. L’incarico di funzione professionale di media ed elevata complessita per i professibdélla salute, e
di base, media ed elevata complessita per glitastise gli operatori, comporta lo svolgimento di
funzioni aggiuntive e/o maggiormente complesse,ratieedono significative competenze professionali
rispetto a quelle proprie del profilo possedutareate all'iscrizione ad albi professionali ovéséanti e
ove richiesto per I'esercizio della professioneohtenuti minimi delle attivita caratterizzantindarico
di funzione professionale sono descritti all'a@.d&l CCNL 2.11.2022.
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5. Il contenuto dell'incarico di funzione professiomali base, attribuito al personale inquadrato awedb
dei professionisti della salute e dei funzionaoirisponde ai compiti e alle attivita connesseaadia e al
profilo di appartenenza aderenti all'organizzaziatedla struttura aziendale di assegnazione, ed é
automaticamente adeguato in relazione ad eversuatiessive strutture aziendali di assegnhazione.

6. Gli incarichi di posizione sono sovraordinati agli incachi di funzione organizzativa; gli incarichi
di funzione organizzativa sono sovraordinati agli ncarichi di funzione professionale. La
sovraordinazione all'interno della medesima tipaadj incarico di funzione & determinata dal diffiete
livello di complessita di ciascun incarico, seconldmodello organizzativo aziendale, cui corrispend
una proporzionale differenziazione del relativdttnanento economico accessorio.

Art. 3 — Istituzione e mappatura degli incarichi

1. Lindividuazione degli incarichi di posizione, déeghcarichi di funzione organizzativa e professiena
(ad eccezione degli incarichi di base per i professti della salute e funzionari) da assegnarempie
allAmministrazione nelllambito della disponibilitiddell’apposito fondo “Incarichi, progressioni
economiche e indennita professionali” ex art. 1@NC 02/11/2022. L’'Azienda, avuto riguardo alla
propria organizzazione, cosi come definita nelbAziendale, determina i contenuti di autonomia
gestionale ed operativa previsti per i vari indairidl quadro complessivo degli incarichi € comuaqu
sempre suscettibile di modificazioni/variazioniegsito di processi di riorganizzazione aziendaldi o
modificazione apportate all’assetto organizzatiemeyale o riguardanti singole strutture o deterteina
da variazioni nella destinazione del fondo destirmatinanziare gli incarichi.

2. Listituzione e I'eventuale modifica/variazione ame, su proposta dei Direttori/Responsabili delle
Strutture interessate e, limitatamente al persodeleuolo sanitario e di afferenza, su propostitade
Direzione delle Professioni Sanitarie - previa infativa sindacale, con deliberazione del Direttore
Generale.

3. Il numero massimo di incarichi di funzione orgawitiza e professionale di complessita elevata,
complessivamente istituiti per le aree dei profassti della salute e funzionari, degli assistentegli
operatori, non puo superare il 20% del numero dagérichi di funzione organizzativa e professienal
di complessita media complessivamente considefatin separato accordo € possibile che tale
percentuale sia incrementata compatibilmente calisjgonibilita del fondo di cui all'art. 102 del GIC
02/11/2022.

La quota del fondo “incarichi, progressioni econcimei e indennita professionali” previsto dall’af®21del

CCNL Comparto Sanita 02/11/2022 destinata al firanento dell’Istituto degli incarichi viene defiaiton

apposito accordo in sede di contrattazione integraiziendale.

Art. 4 - Scheda descrittiva degli incarichi

1. Ogni incarico, sia di posizione organizzativa chefuhzione organizzativa e professionale (per gli
incarichi di complessita media ed elevata attrittiudth personale appartenente all’Area dei Prof@ssii
della Salute e Funzionari e per gli incarichi dimpbessita base, media ed elevata per gli incarichi
attribuibili agli assistenti e operatori) dovra @gsadeguatamente descritto in una “scheda in¢arfe®
dovra contenere:

- Area e ruolo di afferenza;
- Denominazione, funzione, contenuto e competenzattiduire, con la descrizione delle
linee di attivita;
- Pesatura, complessita e valore economico delkimitie
- Sede di assegnazione dell'incarico;
- Durata;
- Reaquisiti richiesti.
4
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Art. 4.1 — Graduazione degli incarichi

1. L’Azienda, con il presente articolo, definisce iter, gli indicatori ed il peso degli items per la
graduazione degli incarichi di posizione, deglianchi di organizzazione e degli incarichi professili
affinché questi possano essere misurati oggettimteaned essere in linea con il proprio contesto
organizzativo.

2. L'Azienda, secondo il proprio modello organizzatieo compatibilmente con i fondi economici a
disposizione, differenzia proporzionalmente in &idrattamento economico accessorio da attribanle
incarichi individuati.

3. Il Direttore di Area (Generale, Sanitario, Ammingivo e dei Servizi Socio Sanitari) su proposth de
Direttore di Riferimento, e limitatamente al peralendel ruolo sanitario e di afferenza su propdsiéa
Direzione delle Professioni Sanitarie, definiscegtaduazione degli incarichi, dando applicazione ai
criteri, agli indicatori e al peso degli items comdicato al successivo comma 4.

La graduazione degli incarichi genera un puntegbiuale corrisponde una specifica indennita ecacem

4. Ciascuna funzione cosi come individuata dall’Azienshra graduata sulla base di una griglia di patram
come di seguito riportato:

a) Incarichi di posizione

La graduazione degli incarichi di posizione, préwésclusivamente per il personale apparteneriterai di
Elevata Qualificazione, si basa sulla declinazideieseguenti criteri (Allegato 1):

- dimensione organizzativa di riferimento - Massinum{d 20
- presenza di eterogeneita e dinamicita delle comglizmbientali di riferimento - Massimo punti 10;

- grado di complessita, autonomia e responsabilitah@ amministrativa e gestionale, e controllo
secondo gli obiettivi di pertinenza dell'incaricggetto di assegnazione- Massimo punti 15;

- livello di governo dei processi nell'attivita/sezio di riferimento - Massimo punti 10;
- grado di competenza specialistico - funzionaleasggsionale - Massimo punti 15;

- valenza strategica dell'incarico oggetto di asseigme rispetto alla mission e agli obiettivi propri
dell’Azienda o Ente - Massimo punti 25;

- affidamento di programmi di aggiornamento, tirocirgé formazione in rapporto alle esigenze
formative dell’Azienda o Ente - Massimo punti 05 .

La pesatura dell'incarico di posizione € definitd dunteggio minimo di punti 35 al punteggio massidn
punti 100.

| punteggi ottenibili dalla graduazione degli inchar di posizione vengono proporzionalmente suduliin
fasce, alle quali corrisponde un diverso trattamecbnomico, come da tabella seguente:

Tabella 1. Graduazione degli incarichi di posizipee classe, punteggio e indennita economica
5
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Indennita di incarico

Indennita di

Indennita di incarico

Classe Punteggio PARTE FISSA (A) ic:\:i;:ﬁ??;f COMPLESSIVA (A+B)
A Da 35 - fino a 50 10.000,00 0 10.000,00
B oltre 50 - fino a 90 10.000,00 5.000,00 15.000,00
C oltre 90 - fino a 100 10.000,00 10.000,00 20.000,00

b) Incarichi di funzione organizzativa di media ed eleata complessita

La graduazione degli incarichi di_funzione orgaataza di media ed elevata complessita, prevista

esclusivamente per il personale appartenente edl’dei professionisti della salute e funzionabasa sulla
declinazione dei seguenti criteri (Allegato 2):

La pesatura degli incarichi di funzione organizzaté definita dal punteggio minimo di 35 al puniegg
massimo di 100.

dimensione organizzativa di riferimento - Massinmip 20;

livello di autonomia e responsabilita della funaerMassimo punti 20;

tipo di specializzazione richiesta - Massimo paj

complessita ed implementazione delle competenzassivho punti 15;

valenza strategica rispetto agli obiettivi dell’Anda o Ente - Massimo punti 30.

| punteggi ottenibili dalla graduazione degli incar di funzione organizzativa vengono proporziomente
suddivisi in fasce, alle quali corrisponde un déegetrattamento economico, come definito nella tatl

Tabella 2. Graduazione degli incarichi di funzimmganizzativa per classe, punteggio e indennita@oica
per I'area dei professionisti della salute e deifanari.

o g Indennita di Indennita di
. . Indennita di . . . .
Complessita Classe Punteggio incarico FISSA (A) incarico incarico
VARIABILE (B) COMPLESSIVA(A+B)

A da 35finoa 40 4.000,00 200 4.200,00

B oltre 40 fino a 45 4.000,00 1.000,00 5.000,00

MEDIA C oltre 45 fino a 50 4.000,00 2.500,00 6.500,00

D oltre 50 fino a 60 4.000,00 3.500,00 7.500,00

E oltre 60 fino a 70 4.000,00 5.000,00 9.000,00

ELEVATA F oltre 70 fino a 80 9.501,00 499,00 10.000,00
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cn g Indennita di Indennita di
. . Indennita di . . . .
Complessita Classe Punteggio incarico FISSA (A) incarico incarico
VARIABILE (B) COMPLESSIVA(A+B)
G oltre 80 fino a 90 9.501,00 2.499,00 12.000,00
H oltre 90 fino a 100 9.501,00 3.999,00 13.500,00

c) Incarichi di funzione professionale di media ed eleata complessita - area dei professionisti

della salute e funzionari

La graduazione degli incarichi di funzione professie di media ed elevata complessita previstail

personale appartenente all’area dei professionistiella salute e funzionarisi basa sulla declinazione dei
seguenti criteri (Allegato 3):

- dimensione organizzativa di riferimento - Massinomip 10;

- livello di autonomia e responsabilita della funaorMassimo punti 20;

- tipo di specializzazione richiesta - Massimo p@ii

- complessita ed implementazione delle competenzassivho punti 20;

- valenza strategica rispetto agli obiettivi dell’dnda o Ente - Massimo punti 30.

La pesatura degli incarichi di funzione organiazate definita dal punteggio minimo di 35 al puniegg
massimo di 100.

| punteggi ottenibili dalla graduazione degli irichr di funzione organizzativa vengono proporziomente
suddivisi in fasce, alle quali corrisponde un déeetrattamento economico, come definito nella tatil

Tabella 3. Graduazione degli incarichi di funzigmefessionale per classe, punteggio e indennitheuira

per I'area dei professionisti della salute e funaio.

cn g Indennita di Indennita di
s . Indennita di . . . .
Complessita Classe Punteggio incarico FISSA (A) incarico incarico
VARIABILE (B) COMPLESSIVA(A+B)

A da 35finoa 40 4.000,00 200 4.200,00

B oltre 40 fino a 45 4.000,00 1.000,00 5.000,00

MEDIA C oltre 45 fino a 50 4.000,00 2.500,00 6.500,00

D oltre 50 fino a 60 4.000,00 3.500,00 7.500,00

E oltre 60 fino a 70 4.000,00 5.000,00 9.000,00

ELEVATA F oltre 70 fino a 80 9.501,00 499,00 10.000,00
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cn g Indennita di Indennita di
. . Indennita di . . . .
Complessita Classe Punteggio incarico FISSA (A) incarico incarico
VARIABILE (B) COMPLESSIVA(A+B)
G oltre 80 fino a 90 9.501,00 2.499,00 12.000,00
H oltre 90 fino a 100 9.501,00 3.999,00 13.500,00

d) Incarichi di funzione professionale di complessitdase, media ed elevata - aree degli assistenti
e deqli operatori

La graduazione degli incarichi di funzione profegsile di complessita base, media ed elevata pirpeisil
personale appartenente alle aree degli assistentdegli operatori si basa sulla declinazione dei seguenti
criteri (Allegato 4):

- dimensione organizzativa di riferimento - Massinomip 10;

- livello di autonomia e responsabilita della funaorMassimo punti 10;
- tipo di specializzazione richiesta - Massimo pasxi

- complessita ed implementazione delle competenzassivho punti 10;

- valenza strategica rispetto agli obiettivi dell’dmda o Ente - Massimo punti 10.

La pesatura degli incarichi di funzione professiena definita dal punteggio minimo di 20 al puntegg
massimo di 50.

| punteggi ottenibili dalla graduazione degli irchr di funzione professionale vengono proporziorente
suddivisi in fasce, alle quali corrisponde un déeetrattamento economico, come definito nella takel

Tabella 4. Graduazione degli incarichi di funzigmefessionale per classe, punteggio e indennita@uita
per I'area degli assistenti e degli operatori.

Complessita Classe Punteggio Indennité'di in'caricq Indennité.di incaricq
Area degli Assistenti Area degli Operatori
BASE A da20a29 930,00 700,00
MEDIA B da30a39 1.800,00 1.500,00
ELEVATA C da40a50 3.000,00 2.000,00

Art. 5 — Durata degli incarichi

1. Gli incarichi di posizione e gli incarichi di furatie, con esclusione degli incarichi di funzione
professionale di base attribuiti al personale dppante all'area dei professionisti della salutdee
funzionari, sono conferiti a tempo determinato edro una durata di cinque anni o, per i rapporti a
tempo determinato e per il personale in comanda,durata corrispondente alla durata dell'incarico o
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del comando. La durata puo essere inferiore secidgincon il conseguimento del limite di eta per il
collocamento a riposo dell'interessato. Gli inchripossono essere rinnovati a seguito di valut&zion
positiva al termine dell'incarico.

Art. 6 — Attribuzione degli incarichi

1. L’incarico di posizioneé conferito a tutto il personale di tutti i ruolquadrato nell’area del personale
ad Elevata Qualificazione dopo il superamento del periodo di prova per Esso di primo
inquadramento.

2. Lincarico di funzione organizzativa di complessita media o elevata conferibile al personale
appartenente alirea dei professionisti della salute e dei funziomain possesso dei requisiti di cui
all'art. 8.1 sulla base delle risultanze della selee di cui all’art. 8.5.

3. L’incarico di funzione professionaleé conferibile, in base alle risultanze della selez di cui all’art.
8.3, al personale di seguito indicato:

a) di complessita media o elevata: al personale agpamte all’area dei professionisti della saluteie d
funzionari in possesso dei requisiti di cui all'&13;

b) di complessita base, media o elevata: al persammpartenente all’'area degli operatori e all’area
degli assistenti in possesso dei requisiti di didra 8.3.

4. Gli incarichi di funzione professionale sono coilfdir anche al personale con rapporto di lavoro a
tempo parziale appartente all'area degli assiseemigli operatori, qualora il valore economicdali
incarichi sia definito in misura non superiore a.€00,00. In tali casi il valore economico dell‘anico
rideterminato in proporzione alla durata della ta@sne lavorativa.

5. Gli incarichi di cui al presente articolo sono iattiti dal Direttore Generale, o suo delegato, atho
scritto e motivato.

6. Gli assegnatari degli incarichi sono tenuti a suttivere un contratto integrativo di lavoro nel lgua
vengono indicati i contenuti dell'incarico, la degmone delle linee di attivita, i criteri e la predura di
valutazione, il trattamento economico e gli obiéttia conseguire. Il contratto integrativo contegteale
elemento sostanziale la “scheda incarico”.

7. 1l trattamento economico derivante dall’attribuzomell’incarico di posizione e di funzione di
organizzazione e professionale assorbe I'indemmésista per il lavoro straordinario.

8. Gili incarichi hanno carattere esclusivo: ad ogpeddente potra essere conferito un solo incarico.

Art. 7 — Incarichi di posizione

1. Le specifiche funzioni relative al personale incar® di Posizione nei singoli ruoli sanitario, soci
sanitario, amministrativo, professionale e tecsiono descritte nell'art. 25 CCNL 02/11/2022.
2. L’inquadramento nell’Area di Elevata Qualificazioaeviene:
a. dall’esterno (concorso pubblico)
b. dall'interno (progressione tra le aree con selezionn riserva di almeno il 50% delle
posizioni disponibili destinata all'accesso dali&¥go)

3. Sia nel caso si proceda allinquadramento dedgreale nell’Area di Elevata Qualificazione dalt&®io
sia che si proceda dall'interno, nel bando di cesg@ubblico o nell’avviso di selezione interna dogssere
riportata la scheda relativa all’incarico di funzéoche sara attribuita al vincitore.
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4. L'incarico di posizione sara attribuito al parae neoassunto o al personale che sia stato irajoad
nell’Area di Elevata Qualificazione a seguito pessgione tra le aree, dopo il superamento debgerili
prova. Nel caso di esonero dal periodo di provacérico viene conferito al momento dell'inquadrainen
nell’Area di Elevata Qualificazione.

Art. 7.1 — Incarichi di Posizione Organizzativa - Requisiti di accesso

1.

| requisiti di accesso all'incarico di Posizioneg@nizzativa sono quelli previsti per I’Accesso Aatéa
di Elevata Qualificazione, definiti nell’Allegato del CCNL 2.11.2022:

a. Laurea magistrale o specialistica;

b. Esperienza almeno triennale, con o senza soluzidineontinuitd, anche a tempo
determinato, nel profilo di appartenenza nell'ads professionisti della salute e dei
funzionari (o nelle precedenti categorie D - DS mhelcedente sistema di classificazione del
personale);

c. Aver ricoperto un incarico di funzione di complédsimedia o elevata (o incarico di
organizzazione/professionale di cui al preceder@IC 21.05.2018 di valore superiore a
3.227,85 €, oppure incarichi di responsabilitd/piosii equivalenti presso amministrazioni
di comparti diversi o nel settore privato) per ahme anni;

d. solamente nel caso che lincarico di posizionecsigtterizzato al suo interno anche dallo
svolgimento di “funzioni di coordinamento” o di ‘gifiessionista specialista”, il possesso dei
requisiti previsti dalle relative disposizioni Isgitive di cui all'art. 6 della Legge 43/2006.

Art. 7.2 — Criteri per lattribuzione dell’Area di Elevata Qualificazione e
Incarico di Posizione Organizzativa mediante procegra interna.

1.

Per I'accesso all’Area di Elevata Qualificazionaaterso le progressioni tra le aree ai sensiatll20
del CCNL 02/11/2022 si procedera tramite procedsetettiva interna comprendente una prova
pratica/orale - prova attitudinale e la valutagialei titoli come oltre specificato.
Alla procedura selettiva di cui al punto precedepwmranno partecipare i dipendenti a tempo
indeterminato, determinato oppure in comando, Bspsso dei requisiti previsti per I'accesso allshde
Elevata Qualificazione di cui all’Allegato A del GIC 02/11/2022. Non potranno partecipare alla
selezione i dipendenti che abbiano avuto procedinaisciplinari negli ultimi due anni superiori all
multa. Non potranno partecipare, altresi, i dipatideon valutazione annuale di performance
individuale negativa nell'ultimo biennio o comunqlee ultime due valutazioni disponibili in ordine
cronologico, qualora non sia stato possibile affett la valutazione a causa di assenza dal seiwizio
relazione ad una delle annualita.
Non potra partecipare alla selezione interna iledgente che, senza giustificato motivo, non abbia
partecipato alla formazione continua 0 non abbipues@o i crediti previsti nel triennio precedente.
Il dipendente che risultasse vincitore della selez e a rapporto di lavoro a tempo parziale dovra
rientrare a tempo pieno ai fini dellinquadramemon essendo applicabile al personale di Elevata
Quialificazione I'art. 73 CCNL 02/11/2022.
| punteggi saranno attribuiti come di seguito:
- prova pratica/orale punti 60
- prova attitudinale punti 10
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- titoli punti 50
6. La prova pratico/orale non sara superata rsa tgunteggio sia inferiore a 31/60.
7. Ai fini di cui al presente articolo I'Azienda h@isce appositi avvisi di selezione da pubblicaskas
Intranet Aziendale per un periodo non inferioreDag®rni.
8. Gli awvisi dovranno contenere la specifica sehatkllincarico oltre alle modalita e termini di
presentazione delle domande.
9. Scaduto il termine di presentazione delle doraatlidpartecipazione, 'UOC Gestione Risorse Umane
procedera allammissione dei candidati verificamdequisiti. La nomina della Commissione esamiwatri
sara in capo al Direttore Generale e sara compmstee da commi successivi. L'UOC Gestione Risorse
Umane trasmettera le domande pervenute corredataidicula presentati dai candidati alla Commissio
cosi nominata.
10. La valutazione dei titoli si basera sui segjuglementi:

- valutazioni di performance individuale conseguié dipendente negli ultimi tre anni di servizio o
comunque le ultime tre valutazioni disponibili irdme cronologico;

- titoli o competenze professionali ovvero di studiteriori rispetto a quelli previsti per I'accesso
allarea dall’esterno (la laurea magistrale o splestica necessaria per l'accesso, pertanto, e
I'anzianita di tre anni non saranno valutate);

- numero e tipologia di incarichi rivestiti oltre aejli previsti per I'accesso

- per il personale dei ruoli professionale, tecnicoaraministrativo saranno valorizzati i corsi
SYLLABUS

11. Per gli incarichi conferibili al personale delolo sanitario e socio-sanitario, la Commissiorie d
valutazione, nominata con Deliberazione del Diret@enerale, sara composta da 3 componenti:
— Direttore di Area (DS, DSS) di Riferimento (o sielegato) con funzioni di Presidente;
— Direttore del’'UOC Direzione Professioni Sanitaf@esuo delegato);
— Dirigente delle Professioni Sanitarie di afferef@auo delegato).
ed integrata da un Segretario appartenente all’deedrofessionisti della Salute e dei Funzionari o
degli Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Ueneon funzioni di verbalizzante;

- Per gli incarichi conferibili al personale del raohmministrativo, tecnico e professionale, la

Commissione di valutazione, nominata con Delibiersez del Direttore Generale, sara composta da
3 componenti:

— Direttore di UOC/Dipartimento di afferenza dell'sraco (o suo delegato), con funzioni di

Presidente;

— Direttore della U.O.C. Gestione Risorse Umane (pdrlegato);

— Altro dirigente amministrativo/tecnico/professiosal
ed integrata da un Segretario appartenente all’deedrofessionisti della Salute e dei Funzionari o
degli Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Uenaon funzioni di verbalizzante.

12. La Commissione, terminata la selezione, predisun Verbale attestante lo svolgimento dellagutaca
selettiva e la graduatoria. Tali documenti saramrasmessi al Direttore Generale per la successiva
approvazione e nomina del vincitore al quale, aesamento del periodo di prova sara attribuitochirico
previsto dall’'awviso.

Art. 7.3 — Criteri per l'attribuzione dell’'Incarico di Posizione Organizzativa nel caso di vacanza di
incarico.
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Nel caso di vacanza di incarico di posizione, prided’'avvio della procedura selettiva per I'accesso
all'area dall’esterno o della progressione trarkeali cui all’articolo precedente, 'Azienda hadhla di
attivare una procedura di selezione interna meeliaanviso, destinata al solo personale gia
appartenente all’area di elevata qualificazionginteressato a ricoprire un diverso incarico akfdi
acquisire la disponibilita di candidati allincasiccorredata dal curriculum. | criteri selettivi di
comparazione sono riportati nell'avviso di selee@riguarderanno I'esperienza professionale, eaént
particolari master acquisiti, altri titoli culturad professionali, corsi di aggiornamento e quzdifione
professionale. Potra prevedere anche eventualeqoodl. Non saranno oggetto di comparazione i titoli
che sono stati necessari per I'accesso all’Ardélaliata Qualificazione.

Ai fini di cui al comma precedente I'Azienda bargdisappositi avvisi di selezione da pubblicare sulla
Intranet Aziendale per un periodo non inferioredagibrni.

Gli avvisi dovranno contenere la specifica scheddl’incarico oltre alle modalita e termini di
presentazione delle candidature, modalitd di smbezi ed ogni altro requisito ritenuto necessario in
rapporto alla tipologia di incarico da conferire.

Non potra partecipare alla selezione interna iledgente che, senza giustificato motivo, non abbia
partecipato alla formazione continua 0 non abbipues@o i crediti previsti nel triennio precedente.

Scaduto il termine di presentazione delle domarndeadecipazione, 'UOC Gestione Risorse Umane
procedera allammissione dei candidati verificandoequisiti di partecipazione. La nomina della
Commissione esaminatrice sara in capo al DiretBaeerale e sara composta come da commi successivi.
L’'UOC Gestione Risorse Umane trasmettera le domaedesnute corredate dai curricula presentati dai
candidati alla Commissione cosi nominata.

Per gli incarichi conferibili al personale del raobkanitario e socio-sanitario, la Commissione di
valutazione sara composta da 3 componenti:

Direttore Sanitario o Sociosanitario (o suo delepabn funzioni di Presidente;

Direttore della UOC Direzione Professioni Sanit§desuo delegato);
Direttore di Area (DS, DSS) di Riferimento (o susetjato);

ed integrata da un Segretario appartenente all’lmaProfessionisti della Salute e dei Funzionadegli

ed

10.

Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Umanefaomioni di verbalizzante;

Per gli incarichi conferibili al personale del raolamministrativo, tecnico e professionale, la
Commissione di valutazione € composta da 3 comgonen

Direttore Amministrativo (o suo delegato) con fuorgidi Presidente;

Direttore di UOC/Dipartimento di afferenza dell’amico (o suo delegato),

Direttore della U.O.C. Gestione Risorse Umane (bdrlegato);

integrata da un Segretario appartenente all’ s aProfessionisti della Salute e dei Funzionadegli
Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Umanefapnioni di verbalizzante;
La Commissione esaminatrice procedera alla vabhriiazzomparativa dei curricula pervenuti.

La valutazione ponderata del curriculum vitae discun candidato dovra tenere in considerazionii tutt
titoli presentati, in particolare in relazione apeculiarita professionali che caratterizzano leeamgli
ambiti e i profili inerenti I'incarico da conferir®ovra quindi essere attribuito un peso equilidieat

Esperienza professionale;
Titoli di studio, master acquisiti e ad altri ewai titoli culturali o professionali, ai corsi di
aggiornamento e qualificazione professionale;

A seguito della valutazione di ciascun curriculimirelazione ai criteri selettivi di comparaziomgortati
nell'awviso, la Commissione procedera ad attribuine dei seguenti giudizi:
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al

non rispondent

dell'incarico

in parte appena . buona ottima

e . o . rispondente a . .
rispondente ai rispondente ai requisiti aderenza ai aderenza ai

requisiti requisiti d requisiti requisiti

) . ) . dell’incarico ) . ) .
dell'incarico dell'incarico dell'incarico dell'incarico

D

requisiti

11.

Qualora sia prevista nel bando, la Commissioneqot®@ ad effettuare anche il colloquio con ciascuno
dei candidati. Lo stesso sara volto ad accertareoleoscenze nell'ambito delle materie oggetto
dell'incarico da conferire, nonché le motivazionieeattitudini personali allo svolgimento dell'ingzo.
Alla prova colloquio verra attribuito uno dei segtigiudizi:

non

adeguato adeguato discreto buono ottima eu@ellé

12.

13.

14.

15.

Il candidato il cui curriculum non risulti almen@ppena rispondente ai requisiti dell'incarico” enno
ottenga la valutazione “adeguato” nell'eventual@loguio, non sara inserito nell’elenco degli idode
presentare al Direttore Generale.

La Commissione predispone un Verbale attestantesvimgimento della procedura di valutazione
comparativa che si conclude con l'individuazionenaa terna di idonei e propone al Direttore Geeeital
candidato ritenuto, per curriculum e colloquio maggente adeguato per il conferimento dell'incarico
oggetto della selezione e i due altri candidatordine di aderenza all'incarico. In caso di padia
valutazioni il Direttore Generale prima di proceslalla individuazione dell'incarico effettuera un
ulteriore colloquio con la rosa dei candidati.

Riconosciuta la regolarita degli atti e delle piehaoe, il Direttore Generale approva la terna dnelacon
propria deliberazione e attribuisce I'incarico ahdidato risultato maggiormente aderente all’irezarll
Direttore Generale potra, motivatamente, attribliinearico a un candidato diverso presente neliad.

Nel caso di cessazione per qualsiasi causa delfite sara necessario procedere con una nuova
selezione.

Art. 7.4 — Posizioni Organizzative - Incarico ad iterim

1.

In caso di temporanea assenza o impedimento dadhrét I'’Azienda puo affidare un incarico di
posizionead interimad altro dipendentequadrato nell'area del personale ad elevata qudicazione

in possesso dei relativi requisiti. L'incaricad interim & retribuito con una maggiorazione della
retribuzione di premialita pari al 20% del valomeomico dell'incarico su cui € attivato l'interienha
durata massima di 12 mesi. Al termine dei 12 ngggdjora permanga la necessita di attribuire liiicoa
ad interim esso va riassegnato, ove possibile, con il @itér rotazione tra il personale afferente alla
stessa area.

Art. 7.5 - Posizioni Organizzative - Rinnovo

1.

2.

Gli incarichi di posizione possono essere rinnoahtermine dell'incarico in presenza di:

- valutazione positiva dell'incarico;

- assenza di provvedimenti disciplinari negli ultitnie anni superiori alla multa.
Nel caso di valutazione negativa dell'incarico gisenza di provvedimenti disciplinari negli ultidue
anni superiori alla multa all'interessato, oltrenan riconoscere per tale annualita la retribuzidhe
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risultato, dovra essere assegnato un incaricaldire& economico complessivamente inferiore e riglqr
anno di affidamento non sara riconosciuta la patebile dell'indennita.

3. Il rinnovo sara disposto con Deliberazione del fime Generale previa verifica, da parte deglicuffi
competenti, delle condizioni di cui al comma 1.

Art. 7.6 - Posizioni Organizzative - Revoca
1. Gli incarichi di posizione possono essere revoadii atto scritto e motivato, prima della scadenza
dell'incarico in presenza di:

a) valutazione negativa annuale o valutazione hegatfrannuale nei casi in cui I'’Azienda ritenga d
procedere con la stessa;

b) presenza di procedimenti disciplinari conclumm ta comminazione di una sanzione superiore alla
multa.

4. Nel caso di revoca dell'incarico, oltre a non rioscere per tale annualita la retribuzione di régalt
dovra essere assegnato un incarico di valore edonaumplessivamente inferiore e nel primo anno di
affidamento non sara riconosciuta la parte vagathdll'indennita.

5. Nel caso di processi di riorganizzazione derivalatia modifica dell’Atto Aziendale I'Azienda potra,
anche prima della relativa scadenza, conferirintgltessato (che resta inquadrato nell'area, rwlo
profilo di appartenenza) un incarico diverso dalquaecedentemente svolto, anche di valore ecoommi
complessivamente inferiore, garantendo comungparte fissa dell’indennita di posizione.

Art. 8 — Incarichi di funzione organizzativa e di unzione professionale

1. Le specifiche funzioni relative al personale incatd di Funzione organizzativa nei singoli ruoli
sanitario, socio sanitario, amministrativo, profesale e tecnico sono descritte nell’art. 28 CCNL
02/11/2022.

2. Le specifiche funzioni relative al personale incatd di Funzione professionale nei singoli ruoli
sanitario, socio sanitario, amministrativo, profesale e tecnico sono descritte nell’art. 29 CCNL
02/11/2022.

3. Gli incarichi potranno essere conferiti a persordifeendente a tempo determinato e indeterminato
nonché a personale in comando in possesso desitegluicui al punto 8.1 per gli incarichi di furtie
organizzativa, al punto 8.2. per gli incarichi dhtione professionale dell'area dei professiodistia
salute e funzionari e al punto 8.3 per gli incaridgihfunzione professionale dell'area degli assitte
degli operatori.

Art. 8.1 — Incarichi di Funzione Organizzativa di media ed elevata complessita -
Requisiti di accesso

1. | requisiti di accesso all'incarico di Funzione @nigzativa di media ed elevata complessita sono i
seguenti:
Inquadramento nell’Area dei Professionisti delléu&ae Funzionari;
Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale dell'ultimo

o Assenza di provvedimenti disciplinari superioreathulta negli ultimi due anni;
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o Diploma di Laurea o titolo equipollente e almenngeie anni di esperienza professionale nel profilo d
appartenenzappure, per la sola funzione di coordinamento (ruolo tsait) il possesso dei requisiti di
cui all’'art. 6, comma 4 e 5 della L. 43/2006 ;

2. Nel computo dei cinque anni di esperienza psifmale di cui al comma 1 rientrano anche i péribd
servizio maturati, con o senza soluzione di cofténa tempo determinato e/o a tempo parziale spres
Aziende od Enti del comparto di cui all'art. 1 @CNL 02/11/2022 nonché presso altre amministrazioni
di comparti diversi, ovvero presso ospedali privattreditati o presso le Universita pubbliche egid
dei paesi dell'lUnione Europea nel medesimo o qoonslente profilo.

3. Non potra partecipare alla selezione interndiplendente che, senza giustificato motivo, non abbi
partecipato alla formazione continua 0 non abbipues@o i crediti previsti nel triennio precedente.

4. sara valorizzato I'aver concluso almeno n.1 mmdel percorso informatico Syllabus.

Art. 8.2 — Incarichi di Funzione Professionale di redia ed elevata complessita - Area dei Professiothis
della Salute e Funzionari - Requisiti di accesso

1. | requisiti di accesso all'incarico di FunzioReofessionale di media ed elevata complessita $ono
seguenti:
RUOLO SANITARIO
Incarico di ‘Professionista Specialista
o Inquadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;
o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico;
Assenza di provvedimenti disciplinari superiorgathulta negli ultimi due anni;
Master di primo livello per le funzioni specialittie secondo quanto disposto dalla L.
43/2006;

Incarico di ‘Professionista Espertd

o Inquadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;

o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico;
Assenza di provvedimenti disciplinari superiorbathulta negli ultimi due anni;
Acquisizione di competenze avanzate tramite peréomsiativi complementari che saranno
individuati con apposito regolamento aziendaleualle| si fa rinvio;

o [Esperienza professionale di tre anni.

Incarico di ‘Funzione Professionalé

o Inguadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;

o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico;
Assenza di provvedimenti disciplinari superiorgathulta negli ultimi due anni;

5 anni di esperienza professionale maturata néilgpo appartenenza.

RUOLO SOCIO SANITARIO
Incarico di ‘Professionista Specialista
o Inquadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;
o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico;
o Assenza di provvedimenti disciplinari superioreathulta negli ultimi due anni;
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o Master di primo livello per le funzioni specialidtie

Incarico di ‘Professionista Espertd

o Inquadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;

o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell’'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico,;
Assenza di provvedimenti disciplinari superiorbathulta negli ultimi due anni;
Acquisizione di competenze avanzate tramite peréomsiativi complementari che saranno
individuati con apposito regolamento aziendaleualle si fa rinvio;

o Esperienza professionale di tre anni.

Incarico di ‘Funzione Professionale

o Inquadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;

o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico;
Assenza di provvedimenti disciplinari superioraathulta negli ultimi due anni;

5 anni di esperienza professionale maturata néilgp appartenenza.

RUOLO AMMINISTRATIVO, TECNICO E PROFESSIONALE

Incarico di ‘Funzione Professionalé

o Inguadramento nell’Area dei Professionisti delltugae Funzionari;

o Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagi annuali di performance individuale
dell'ultimo biennio o comune nelle ultime due valzibni disponibili in ordine cronologico;
Assenza di provvedimenti disciplinari superiorbathulta negli ultimi due anni;

5 anni di esperienza professionale maturata néilgpo appartenenza.

2. Nel computo degli anni di esperienza profesdmmientrano anche i periodi di servizio maturetin o
senza soluzione di continuita, a tempo determiredito a tempo parziale, presso Aziende od Enti del
comparto di cui allart. 1 del CCNL 02/11/2022 nbacpresso altre amministrazioni di comparti diversi
ovvero presso ospedali privati accreditati o prdesdniversita pubbliche e private dei paesi delithe
Europea nel medesimo o corrispondente profilo.

3. Non potra partecipare alla selezione interndipendente che, senza giustificato motivo, non abbi
partecipato alla formazione continua 0 non abbipues@o i crediti previsti nel triennio precedente.

4. Sara valorizzazione il percorso Syllabus

Art. 8.3 — Incarichi di Funzione Professionale di omplessita base, media ed elevata - Area degli
Assistenti e degli Operatori - Requisiti di access

1. I requisiti di accesso all'incarico di FunzioRmfessionale di complessita di base, media ec&leono i
seguenti:

Incarico di ‘Funzione Professionalé

a) Inquadramento nell’area di riferimento dell'incariAssistenti/Operatori)

b) Non aver riportato giudizio negativo nelle valutagiannuali di performance individuale dell’'ultimo
biennio o comune nelle ultime due valutazioni digpii in ordine cronologico;

c) Assenza di provvedimenti disciplinari superioraathulta negli ultimi due anni;
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2.

d) 15 anni di esperienza professionale maturata élgdi appartenenza;
e) titolo di abilitazione se richiesto per I'esercidella professione.

Nel computo degli anni di esperienza profesdmmientrano anche i periodi di servizio maturatin o

senza soluzione di continuita, a tempo determiredito a tempo parziale, presso Aziende od Enti del
comparto di cui all’art. 1 del CCNL 02/11/2022 nbacpresso altre amministrazioni di comparti diversi
ovvero presso ospedali privati accreditati o prdesOniversita pubbliche e private dei paesi delidhe
Europea nel medesimo o corrispondente profilo.

Art. 8.4 — Incarichi di Funzione Organizzativa e Ppfessionale - Procedura per il conferimento

1.

Le procedure per il conferimento degli incarichifainzione organizzativa e di funzione professionale
per il personale inquadrato nell'area dei professio della salute e dei funzionari, avvengono con
pubblicazione di apposito avviso interno sulladngt aziendale per un periodo non inferiore a 10
giorni.

Gli avvisi potranno essere emessi per uno o mariochi e dovranno contenere:

- la*“scheda incarico” relativa ad ogni posizionebdadire;
- irequisiti di partecipazione;

- le modalita e i termini di presentazione delle d¢datlire;
- modalita di selezione;

- ogni altro requisito ritenuto necessario in rappala tipologia di incarico da conferire inclusa |
possibilita per l'incaricato di svolgere, laddoveyisto, servizio di pronta disponibilita.

Scaduto il termine di presentazione delle domandedecipazione, 'UOC Gestione Risorse Umane
procedera all'ammissione dei candidati aventiditpér ogni singolo incarico. Trasmettera le domande
pervenute corredate dai curricula presentati dadicati alla Commissione come sotto nominata.
Per gli incarichi conferibili al personale dell'arelei professionisti della salute e funzionari edlo
sanitario e socio-sanitario, la Commissione di tegione, nominata con Deliberazione del Direttore
Generale, sara composta da 3 componenti:

— Direttore di Area (DS, DSS) di Riferimento (o sielegato) con funzioni di .Presidente

— Direttore del’lUOC Direzione Professioni Sanitaf@esuo delegato);
— Dirigente delle Professioni Sanitarie di afferef@auo delegato).

ed integrata da un Segretario appartenente all’deedrofessionisti della Salute e dei Funzionari o
degli Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Ueneon funzioni di verbalizzante;

Per gli incarichi conferibili al personale dell'ardei professionisti della salute e funzionarirdelo
amministrativo, tecnico e professionale, la Comiarss di valutazione, nominata con Deliberazione de
Direttore Generale,, sara composta da 3 componenti:

Direttore Amministrativo con funzione dieBidente
Direttore di UOC di afferenza dell'incarigmsuo delegato);
Direttore della U.O.C. Gestione Risorse denfo suo delegato);

ed integrata da un Segretario appartenente all’lmaProfessionisti della Salute e dei Funzionadegli

Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Umanefapnioni di verbalizzante.
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Per gli incarichi conferibili al personale dell'ardegli assistenti e degli operatori di qualsiasia, la
Commissione di valutazione, nominata con Delibierszdel Direttore Generale, sara composta da 3
componenti:

Direttore della UOC Professioni Sanitarisum delegato (per il personale dei ruoli sanitargocio
sanitario) o Direttore o Dirigente di afferenzaldetarico (0o suo delegato) per il personale dedlou
amministrativo, tecnico e professionale, con funiz Presidente;

Direttore della U.O.C. Gestione Risorse denfo suo delegato);
Dirigente Amministrativo o sanitario indiliato di volta in volta;

ed integrata da un Segretario appartenente all’ AleaProfessionisti della Salute e dei Funzionadegli

Assistenti della U.O.C. Gestione Risorse Umanefaomioni di verbalizzante.

Art. 8.5 — Incarichi di Funzione Organizzativa e Ppfessionale - Criteri di Selezione

1.

La procedura selettiva consistera nella valutazieietitoli del candidato, come di seguito indicata
Commissione potra decidere di effettuare anche alfoquio tecnico/motivazionale. In tal caso i
candidati dovranno essere avvisati almeno 5 glaurativi prima della data fissata.

La Commissione esaminatrice, ricevuti i curricgiegcedera alla valutazione comparativa degli stessi
La valutazione del curriculum vitae di ciascun gdatb dovra tenere in considerazione tutti i titoli
presentati, in particolare in relazione alle peuitth professionali che caratterizzano le areeambiti e i
profili inerenti I'incarico da conferire. Dovra qudi essere attribuito un peso equilibrato a:

Esperienza professionale

Titoli di studio

Altri eventuali titoli culturali o professionali

Corsi di aggiornamento e qualificazione profesdieadtinenti all'incarico da conferire.

per il personale dell’area amministrativa tecnigar@fessionale, verra valutata I'acquisizione dnetho
n. 1 open badge del programma Syllabus.

| pesi dovranno essere espressi in centesimi. fi&teranno idonei per lincarico e pertanto non
saranno inseriti in graduatoria i candidati che wotierranno un punteggio almeno pari o superiore a
60/100.

La laurea magistrale o specialistica, il mastevensitario di primo o secondo livello o eventuarqorsi
formativi dovranno fare oggetto di valorizzazione.

Al termine della valutazione di tutti i curricul@gvenuti, in relazione ai criteri selettivi di coarpzione
riportati nell’avviso, la Commissione procederaadiiibuire a ciascuno un punteggio sulla base dsi p
attribuiti e a stilare le relative graduatorie.

La Commissione, qualora lo ritenga opportuno, pllecg ad effettuare un eventuale colloquio con

ciascuno dei candidati, volto ad accertare le cosrme degli stessi nell'lambito delle materie oggett
dell'incarico da conferire, nonché le motivazionieeattitudini personali allo svolgimento dell’imi@p.

Al colloquio sara attribuito un peso di ulterio® punti con un minimo per essere ritenuti idonai pe
l'incarico di 21/30.

Nel caso di effettuazione del colloquio il punteggninimo per essere ritenuti idonei per I'incaried
essere inseriti nella graduatoria risulta esse84 Hi0O.

La Commissione, predispone un Verbale attestantsvigimento della procedura di valutazione
comparativa, che si conclude con una graduatoii@odiei che sara trasmessa al Direttore Generale.
Riconosciuta la regolarita degli atti e delle pehoe, il Direttore Generale approvera la graduatodon
propria deliberazione, attribuendo l'incarico alndmlato risultante vincitore. La graduatoria sara
utilizzata solo per I'assegnazione dell’incaricwialcitore.
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Art. 8.6 — Incarichi di Funzione Organizzativa e Ppfessionale Rinnovo

1.

Gli incarichi di funzione organizzativa e profesgte possono essere rinnovati al termine dell’'icoan
presenza di:

valutazione positiva dell’incarico;

assenza di provvedimenti disciplinari negli ultieiie anni superiori alla multa.

Nel caso di valutazione negativa dell'incarico isenza di provvedimenti disciplinari negli uitidue
anni superiori alla multa, oltre a non riconosqage tale annualita la corresponsione della retrdnez di
premialita, € previsto:

per il personale appartenente all’area degli operatdegli assistenti la perdita dell'incarico;

per il personale appartenente all'area dei professti della salute e funzionari l'attribuzione din
incarico professionale di complessita base.

Il rinnovo sara disposto con Deliberazione del fime Generale previa verifica, da parte deglicuffi
competenti, delle condizioni di cui al comma 1.

Art. 8.7 - Incarichi di Funzione Organizzativa e Piofessionale - Revoca

Gli incarichi di funzione organizzativa e professte possono essere revocati, con atto scritto e
motivato, prima della scadenza dell'incarico ingemeza di:

valutazione negativa annuale o valutazione negatifrmannuale nei casi in cui I'Azienda ritenga di
procedere con la stessa;
presenza di procedimenti disciplinari conclusi Bonomminazione di una sanzione superiore allaanult
La revoca comporta, oltre a non dar luogo allaegponsione della retribuzione di premialita nelian
della revoca dell'incarico:
per il personale appartenente all’area degli operatdegli assistenti la perdita dell'incarico;
per il personale appartenente all'area dei professti della salute e funzionari l'attribuzione din
incarico professionale di complessita base.
Nel caso di processi di riorganizzazione derivaiatia modifica dellAtto Aziendale I'Azienda potra,
anche prima della relativa scadenza o alla scadstessa, revocare l'incarico. L'interessato resta
inquadrato nell’area, ruolo e profilo di appartexgenriacquisendo le funzioni proprie del profilo
medesimo e relativo trattamento economico. Al peakn
dell’area degli operatori e dell'area degli assistgouo essere affidato altro incarico di funzi@arehe di
valore economico inferiore. Nel caso il dipendenta possa essere destinatario di altro incarico ha
diritto ad un assegno a titolo personale non ridqidsite di importo pari al valore di un differeniga
dell’area di appartenenza purché abbia maturateradnmi5 anni continuativi di incarichi con valutadio
di fine incarico nonché valutazioni annuali di menfiance individuale positive nell’'ultimo biennio o
comunque le ultime due valutazioni disponibili mdime cronologico;
dell'area dei professionisti della salute e funaibpuo essere affidato altro incarico di funziamehe di
valore economico inferiore ma non al di sotto dalove dellindennitd di funzione di parte fissa
corrispondente alla complessita dell'incarico reatoc Nel caso al dipendente non risulti possibile
assegnare incarico diverso da quello di compledsitiase, sara garantita la parte fissa dell'indardi
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funzione corrispondente alla fascia di complesdigf'incarico revocato fino alla naturale scadenza
dell'incarico precedentemente assegnato.

Art. 8.8 — Incarichi di Funzione Organizzativa e Ppfessionale - Rinuncia all'incarico

1. Il titolare dell'incarico di funzione, con esclus® dei titolari di incarichi di funzione professale di
base attribuiti al personale appartenente all'ateiaprofessionisti della salute e dei funzionarp p
rinunciare all'incarico conferitogli mediante concewione scritta da inoltrare con preavviso minitno
un mese.

2. La rinuncia comporta il riacquisto delle funzionoprie del profilo medesimo con corresponsione del
relativo trattamento economico. Al personale detadei professionisti della salute e funzionarasa
assegnato un incarico di complessita di base dativetrattamento economico.

Art. 9 - Disposizioni in merito agli incarichi

Nel caso in cui I'incarico di funzione si renda aate prima della naturale scadenza (per dimissionincia
del titolare, revoca) oppure alla scadenza natutglléncarico medesimo, il Direttore Generale |aldase di
valutazioni di opportunita e di merito, puo procedalla cancellazione dell’incarico medesimo, alla
modifica, ovvero decidere in merito alla sua rigssaione attraverso nuova selezione.

In occasione dell’attuazione di quanto previsto miabvo CCNL 02.11.2022 e delle modifiche intervenut
nell’Atto Aziendale, si procedera con la mappatcoanplessiva di tutti gli incarichi per tener comtella
necessita di modificazione degli importi e deltévat correlate agli stessi

Art. 10 — Valutazione degli incarichi di posizionee degli incarichi di funzione organizzativa e
professionale
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1.

4.

Il risultato delle attivita svolte dai dipenderitotari di incarico di posizione e di funzione onigzativa

e professionale é soggetto a valutazione annualéeemine dell’incarico.

La valutazione annuale viene svolta nell’ambito delo della performance con le modalita previste
dal regolamento vigente nel tempo, relativo alibtizione dei premi correlati alla performance
organizzativa e individuale.

La valutazione di fine incarico viene effettuata daetti responsabili dei dipendenti con incarido
posizione e di funzione organizzativa e profesdmnAllo scopo di assicurare, senza soluzione di
continuita, I'eventuale rinnovo o l'affidamento ditro incarico, deve avvenire tre mesi prima della
naturale scadenza dell'incarico stesso. Nel casaisalti possibile, per ragioni eccezionali, dagsito
all'anticipo indicato potra, nel caso di scadenedl’idcarico, essere disposta la prosecuzione per i
tempo strettamente necessario alla conclusionee dalbcedure di valutazione. In tale periodo
l'incaricato dovra assicurare le funzioni proprielléhcarico e godra del medesimo trattamento
economico previsto prima della scadenza. Nellaitaalone di fine incarico si tiene conto anche
dell'esito delle valutazioni annuali.

| criteri che saranno utilizzati al fine di effedine la valutazione di fine incarico sono i seguenti

- AUTONOMIA FUNZIONALE: capacita di prendere decisioautonome sulla base di
direttive di massima mediante una attenta valutezialelle risorse disponibili e la
pianificazione delle attivita. Capacita di decidavenodo adeguato e con senso di priorita
anche in situazioni di criticita e di incertezzaunti 10;

- PARTECIPAZIONE E COLLABORAZIONE: disponibilita e pacita di collaborare con
colleghi interni ed esterni all’'U.O. al fine di geatire il buon funzionamento dei processi
aziendali e la qualita dei risultati - Punti 10;

- COMPETENZE SPECIFICHE: conseguimento degli obietissegnati annualmente reso
evidente anche dalle valutazioni annuali. Gradocainpetenze specifiche (conoscenze
tecniche, capacita di analisi e di sintesi) dimatstmello svolgimento dell'incarico - Punti
10 per incarichi di posizione e di funzione orgaativa, 20 per incarichi di funzione
professionale ;

- CAPACITA’ RELAZIONALLI: capacita di intrattenere adaati rapporti interpersonali con
la Direzione Aziendale, con i Dirigenti e con ilrpenale del comparto. Capacita di
comunicazione e di ascolto manifestando attenzalleeesigenze dell’'utenza e dei clienti
esterni - Punti 10;

- SENSO DI RESPONSABILITA": capacita di mantenere comportamento corretto ed
equilibrato nelle diverse situazioni, assumendesielsponsabilitd in relazione alla propria
posizione - Punti 10;

- COORDINAMENTO E SVILUPPO DEI COLLABORATORI E LEADESBHIP (solo per
gli incarichi di posizione e di funzione organiZga): capacita di sviluppare la
professionalita e la motivazione dei propri colladtori, mediante una attenta distribuzione
dei carichi di lavoro, il supporto e la supervigaullo svolgimento delle attivita capacita di
gestire il gruppo di collaboratori creando spidisquadra e fidelizzazione- Punti 20.

- CAPACITA’ ORGANIZZATIVA: capacita di organizzare coefficienza il tempo-lavoro e
le attivita di propria competenza, pianificando etienzione le scadenze - Punti 10

- PROBLEM SOLVING: capacita di risolvere autonomaneerit problemi, valutando
attentamente le risorse disponibili e analizzangoriti di forza e di debolezza delle diverse
alternative - Punti 10;

- FLESSIBILITA’: capacita di adattarsi rapidamentéealiverse situazioni e ai cambiamenti
organizzativi - Punti 10;

- STUDIO E RICERCA: grado di impegno e di interessmastrato nell’aggiornamento
costante e nell’approfondimento di tematiche imgatitper lo svolgimento della funzione -
Punti 10 per incarichi di posizione e di funziongamizzativa, Punti 20 per incarichi di
funzione professionale.

5. Gli incarichi di posizione e di funzione organizzate professionale saranno ritenuti positivamente
svolti se otterranno una valutazione di fine inoaudli almeno 61/110. Una valutazione positiva non
implica, necessariamente, il rinnovo dell’incarico.

6. | criteri e la procedura di valutazione devono Bsspreventivamente posti a conoscenza
dell'interessato e saranno riportati nel contrattegrativo di attribuzione dell’incarico medesimo.
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7.

L'Azienda o Ente, prima di procedere alla defiratiformalizzazione di una valutazione negativa
(corrispondente ad una valutazione pari a 60/1liiferiore) acquisisce, in contraddittorio, le
considerazioni del dipendente interessato, anchistiés dalla organizzazione sindacale cui aderisce
o conferisce mandato o da persona o legale diidueid. Resta inteso che le valutazioni negative
devono essere espresse in forma scritta e adegerattamotivate. La valutazione negativa implica
necessariamente la revoca dell'incarico.

Art. 11 — Disposizioni transitorie e finali

1.

Per tutto quanto non previsto dal presente regoltonei rimanda alla disciplina contrattuale

vigente.

Nell’eventualita di una revisione di alcuni o tugti incarichi in essere in sede di prima applicaz
del CCNL 02/11/2022 gli incarichi di funzione atimante in essere rimarranno in funzione fino ad
assegnazione dei nuovi incarichi al fine di assicaifa continuita dei servizi.

Si richiama espressamente 'applicazione, in fagwitha applicazione, di quanto previsto dall’art.

35 del CCNL 02/11/2022.
Il presente regolamento entrera in vigore dallaaddt adozione del relativo provvedimento

deliberativo.
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ALLEGATO

SCHEDA Rev n.
INCARICO DI POSIZIONE - INCARICO DI FUNZIONE e data
Area e ruolo:
Titolo:
I Denominazione dell'incarico. I
Tipologia d'incarico:
I Incarico di posizione, incarico di funzione orgarasnva o incarico di funzionle

professionale.

Profilo di appartenenza:

Profilo professionale coerente con l'incarico daaprire.

Struttura/Area Omogenea/Unita Operativa/Servizio diafferenza:

Denominazione secondo l'organigramma aziendale.

Sede di lavoro:

Luogo di svolgimento dell'attivita.

Durata:

Durata dell'incarico.

Graduazione, complessita e valore economico:
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Pesatura dell'incarico, complessita e fascia e md& economica.

Funzione, contenuto e obiettivi:

1
Descrizione delle attivita, delle responsabilitadegli indicatori di performance da
raggiungere.

Responsabilita e deleghe operative eventuali attrilite:

Descrizione delle responsabilita e delle attivitériauite all'incarico.

Requisiti richiesti:

Requisiti essenziali e preferenziali per I'attrimre dell'incarico.

Eventuali iscrizioni o abilitazioni richieste:

Abilitazioni o iscrizione ad albi od ordini.

Eventuali altre condizioni specifiche:

Descrizione aspetti non approfonditi nelle sezjangicedenti.

24

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1109 DEL 08/11/2023
Pagina 27 di 29



Sottoscrizione in data: 11.1(2023

Il presente accordo viene sottoscritto cosi congeise

Delegazione di parte pubblica

Direttore Amministrativo Dott. Giuseppe Cenci FIRV®
Direttore dei Servizi Socio-Sanitafi Dott. Raffaéeottola =====
Direttore UOC Gestione Risorse | Dott.ssa Flavia Naverio FIRMATO
Umane

Direttore UOC Direzione delle Dott.ssa Maria Grazia Cengia FIRMATO

Professioni Sanitarie

Delegazione di parte sindacale - AREA COMPARTO

RSU FIRMATO
CGIL FP FIRMATO
CISL FP FIRMATO
FIALS FIRMATO
NURSIND =====
NURSING UP FIRMATO
UIL FPL FIRMATO

Le parti prendono atto che la sottoscrizione della

preintesa del regolamento vale gia come

sottoscrizione definitiva in _presenza di certificaz

ione positiva da parte del Collegio

Sindacale prevista dall’art.40 bis del D. Lgs. 165

del 30/03/2001 e s.m.i..
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva dalla data di adozione.

In data odierna copia della presente deliberazione viene:

« Pubblicata per 15 giorni consecutivi nell’Albo on line, ai sensi e per gli effetti dell'art. 32 — comma 1 — della L. 18.06.2009,
n. 69 e s.m.i..

« Trasmessa al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 10 — comma 5 — della L.R. 14.09.1994,n. 56.

Verona, Ii 08/11/2023
P. il Direttore

UOC Affari Generali
Sig.ra Romana Boldrin

TRASMESSA PER L'ESECUZIONE A:

UOC Gestione Risorse Umane

TRASMESSA PER CONOSCENZA A:

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio
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